
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

 

 
 

 

 

องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

อำเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวัดรšอยเอด็  

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของ องคการบริหารสวนตำบลดูนอย 
อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด ป พ.ศ. 2567 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ดาน  
 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   
 
ชื่อกระบวนการงาน โครงการเสริมผิวจราจรแอสฟŦลตŤติกคอนกรีต หมูŠที่ 14 บšานดงยาง 

ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลดูนอย อำเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด 
ผูรับผิดชอบ  กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลดูนอย โทรศัพท ๐๔๓-๕๐๑๕๒๔ 
 

ตารางที 1 ระบคุวามเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทานเอ้ือประโยชนใหกับผู
ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไมถูกตอง
ครบถวนตามหลักเกณฑ   

 √ 

๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

 √ 

๓ การจัดซื้อจัดจาง  √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √ 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  
- ความเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมี

โอกาสเกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีดำเนินอยูแลว √ Known factor 
- ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
7.2   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

การนำขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต  

 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
 สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ำเสมอ  
 



 

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
เขียว เหลือง สม แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางทาน
เอ้ือประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางรายการท่ี
คุณสมบัติไมถูกตอง
ครบถวนตามหลักเกณฑ   

- √ - - 

๒ การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

- √ - - 

๓ การจัดซื้อจัดจาง - √ - - 
๔ การบริหารงานบุคคล - √ - - 

7.3   เมทริกสระดับความเสี่ยง 
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง) 

จากตารางท่ี 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที่คา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังนี้   
 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้น เปน 
must หมายถึงความจำเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 หรือ 2  
- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้น เปน Should  
หมายถึงจำเปนต่ำ ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should  คือ อยูในระดับ 1  
ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม financial  คาอยูที่ 2 
หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบ
ตอการเรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูที่ 1 หรือ 2    

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จำเปนของการ
ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปน  

รุนแรง 
 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางทาน
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายการที่คุณสมบัติไม
ถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ   

๒ ๒ ๔ 

๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

๒ ๒ ๔ 

๓ การจัดซื้อจัดจาง ๒ ๒ ๔ 
๔ การบริหารงานบุคคล ๒ ๒ ๔ 

 
7.4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 การนำคาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการคบคุมการทุจริต
ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย
ทางการเงนิ  
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร 
แตยอมรับได มีความเขาใจ  
 ออน :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 
ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
๑.พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบาง
ทานเอ้ือประโยชนใหกับผู
ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไมถูกตอง
ครบถวนตามหลักเกณฑ   

พอใช  √  

๒.การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

พอใช  √  

๓.การจัดซื้อจัดจาง พอใช  √  

๔.การบริหารงานบุคคล พอใช  √  



 

๗.5   แผนบริหารความเสี่ยง  
การนำเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูง คอนขางสูง และปานกลางมาทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามลำดับความรุนแรง 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ช่ือ แผนบริหารความเส่ียง องคการบริหารสวนตำบลดูนอย 

ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบ พฤติการณ
ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางทาน
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายการที่คุณสมบัติไม
ถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ 

เจาหนาที่บางรายเอื้อ
ประโยชนใหกับพวกพอง 
(บางราย) ทั้งที่คุณสมบัติไม
ถูกตองครบถวนตาม
หลักเกณฑ (สมยอม) 

เจาหนาที่บางรายเอื้อ
ประโยชนใหกับพวกพอง 
(บางราย) ทั้งที่คุณสมบัติ
ไมถูกตองครบถวนตาม
หลักเกณฑ (สมยอม) 

- การแตงตั้งคณะกรรมการ
ใหพิจารณาคุณสมบัติของ
กรรมการ (ไมใชผูมีสวนได
เสียกับผูขออนุญาต) 
- จัดทำคูมือ หลักเกณฑ 
มาตรการการตรวจสอบการ
ใชดุลพินิจ ใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม2566 
- มีนาคม 256๗ 

สำนักปลัด 

๒.การใชอำนาจตามกฎหมาย/
การใหบริการตามภารกิจ 

เจšาหนšาที่มพีฤติกรรมเลือก

ปฏิบัติกับประชาชนผูš มา

ติดตŠอ ใชšอำนาจตาม

กฎหมายเพ่ือชŠวยญาติหรือ

พวกพšอง 

เจšาหนšาที่มพีฤติกรรม

เลือกปฏิบัติกับ

ประชาชนผูšมาติดตŠอ ใชš

อำนาจตาม กฎหมาย

เพ่ือชŠวยญาติหรือพวก

พšอง 

1. สŠงเสริมการปฏิบัติงาน 

ตามประมวลจริยธรรม/หลัก 

ธรรมาภิบาล  

2. ชŠองทางการรšองเรียน 

เจšาหนšาที่ 

เดือน ตุลาคม2566 
- มีนาคม 256๗ 

สำนักปลัด 

๓.การจัดซื้อจัดจาง จัดซื้อจัดจšางไมŠ เปŨนไปตาม 

TOR เอ้ือประโยชนŤโดย การ

เปŨนคูŠคšาหรือ คูŠสัญญากับ

จัดซื้อจัดจšางไมŠ เปŨนไป

ตาม TOR เอ้ือประโยชนŤ

โดย การเปŨนคูŠคšาหรือ 

1. อบรมความรูšกฎหมาย 

เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจšาง  

2. อบรมความรูšเก่ียวกับการ 

ขัดกันแหŠงผลประโยชนŤ  

เดือน ตุลาคม2566 
- มีนาคม 256๗ 

สำนักปลัด 



 

กิจการ ของญาติหรือพวก 

พšอง 

คูŠสัญญากับกิจการ ของ

ญาติหรือพวก พšอง 

3. สŠงเสริมใหšมีการเปŗดเผย 

เก่ียวกับการจัดซื้อจšางบน 

เว็บไซตŤของหนŠวยงาน 

๔.การบริหารงานบุคคล การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน

เงินเดือนไมŠเปŨนธรรม

ชŠวยเหลือญาต ิหรือพวก

พšองเขšามา ทางานใน

หนŠวยงานโดยไมŠเปŨนไปตาม 

ระบบคุณธรรม 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน

เงินเดือนไมŠเปŨนธรรม

ชŠวยเหลือญาต ิหรือพวก

พšองเขšามา ทางานใน

หนŠวยงานโดยไมŠเปŨนไป

ตาม ระบบคุณธรรม 

1. กาหนดหลักเกณฑŤในการ 

บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน 

และเปŨนธรรมโปรŠงใส 

ตรวจสอบไดš  

2. มาตรการในการแสดง 

เจตนารมณŤในการนาหลัก 

คุณธรรมมาใชšในการ 

บริหารงานของผูšบริหาร 

เดือน ตุลาคม2566 
- มีนาคม 256๗ 

สำนักปลัด 

 
 
  

                         
     ลงช่ือ……………………………………… 

                          (นายประทวน  ชุมสิงห) 
                    นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 

ผูรับรอง



 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องคการบริหารสวนตำบลดูนอย อำเภอจตรุพักตรพมิาน จังหวัดรอยเอด็ 
 
  ตามที่องคการบริหารสวนตำบลตนผึ้งไดจัดทำรายงานผลการควบคมุภายในประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓  ประกอบดวย  หนังสือรับรองผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)  รายงานผลการประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปร.๕)  จึงไดจัดทำ
สรุปกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
๑. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มีดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑  หากิจกรรมที่อาจเกิดความเสี ่ยงการทุจริต  เปนการสาเหตุที ่อาจจะเกิดการทุจริตจากการ
ตรวจสอบของหนวยงานท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

ขั้นที่ ๒  การหาเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต  เปนการหาเหตุการณจากกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยง
ตอการทุจริต ซึ่งอาจมีมากกวา ๑ เหตุการณใน ๑ กิจกรรม 

ขั้นที่ ๓ การวิเคราะหระดับความเสี่ยงการทุจริต  แยกสถานะออกตามสัญญาณไฟจราจร  ดังนี ้
๑) สีเขียว  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ำ 
๒) สีเหลือง  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง  และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได 
๓) สีสม  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง  เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน  หลายหนวยงาน

ภายในองคกร  มีหลายขั้นตอน  จนยากตอการควบคุม  หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ
๔) สีแดง  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงมาก  เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก  คนที่ไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน  ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
ขั้นที่ ๔ การหามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  หาแนวทาง/กิจกรรมที่สามารถขจัดความ

เสี่ยงการทุจริตออกไปใหหมด 

 

รูปภาพแผนผังข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ



 

๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตหรือผลการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 

ลำดับ 
กิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยง

การทุจริต 

เหตุการณความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริต 
หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

ระดับ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการจัดการความเสียงการทุจริต หมายเหตุ 

๑ การเก ็บร ักษาและควบคุม
ครุภัณฑ 

     ครุภัณฑกระจัดกระจายชำรุดเสียหายไดงาย  
ไมมีสถานที่จัดเก็บครุภัณฑที่เพียงพอ ซึ่งอาจเสี่ยง
ตอการสูญหาย 

สีเหลือง 

      หาสถานที่จัดเก็บครุภัณฑใหเพียงพอและ
มิดชิด,จัดทำทะเบียนคุมครุภัณฑ และจัดหา
กลองวงจรปดติดตั้งภายในสถานที่เพื่อปองกัน
การสูญหาย 

 

๒ การเบิกจายเงิน       เอกสารเบ ิกจ ายพบขอผิดพลาดอย ู บ าง  
เนื่องจากคาใชจายบางรายการในรายละเอียดระบุ
ไมชัดเจน 

สีสม 
     กำชับให เจ าหนาที ่ผ ู ตรวจฎีกาให ตรวจ
เอกสารประกอบการเบิกจายเงนิอยางรอบครอบ  

๓ การกำหนดราคากลาง       มีการเปลี ่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงาน  
และราคาวัสดุกอสรางอยูบอยครั้ง และปริมาณ
งานที่มากขึ ้น ซึ ่งอาจทำใหผู ประมาณราคาเกิด
ขอบกพรองขึ้นได 

สีเหลือง 

      มีการประชุมคณะกรรมการกำหนดราคา
กลางทุกครั้ง  และเจาหนาที่ผูเกี ่ยวของในการ
พิจารณาราคากลาง เพื่อเปนการตรวจสอบและ
ลดขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

 

๔ การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ, 
ผูพิการ และผูปวยเอดส 

     ผูรับเบี้ยยังชีพบางรายยายที่อยูออกนอกพื้นที่
หรือเสียชีวิต  เจาตัวหรือทายาทไมรีบแจงองคการ
บริหารสวนตำบลตนผึ้ง  อาจทำใหไดรับเงินเบี้ยยัง
ชีพซ้ำซอน 

สีสม 

      ตรวจสอบรายชื่อผูรับเบี้ยยังชีพที่เสียชีวิต
หรือยายออกนอกพื้นที่กับสำนักทะเบียนอำเภอ
............กอนจายเงินเบี้ยยังชีพ  และการจายเงิน
เบี้ยยังชีพใหผูรับเงินเบี้ยยังชีพโดยการโอนเขา
บ ั ญช ี ท ี ่ ด ำ เน ิ นก าร โ ด ยก รมบ ัญช ี กล า ง               
(e-payment)   

 



 

๓. สรุปผลการประเมิน 
     สำหรับการประเมินจากการตรวจสอบจากภายในหนวยงาน  มีกิจกรรมท่ีอาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตหรือการ
ขัดระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  มี ๔ เรื่อง ดังนี ้
  ๑) การเก็บรักษาและควบคุมครุภัณฑ  ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง  

๒) การเบิกจายเงิน  ระดับความเสี่ยง  สีสม   
๓) การกำหนดราคากลาง  ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 
๔) การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ, ผูพิการ และผูปวยเอดส  ระดับความเสี่ยง  สีสม 

 
-------------------------------------------------------------------------- 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 สำนักปลัด อบต.ดูนอย 

         โทรศัพท ๐ ๔๓-๕๐๑๕๒๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


