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คำนำ 

 
 การตรวจสอบภายเปŨนเครื ่องมือที่สำคัญของฝśายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ

ดำเนินการและระบบการควบคุมภายในองคŤกร ทั้งนี้ปŦจจัยสำคัญที่จะทำใหšงานการตรวจสอบภายในประสบ

ความสำเร็จคือผู šบริหารสามารถนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใชšในการบริหารงานไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพ ชŠวยใหšเกิดมูลคŠาเพิ ่มและความสำคัญแกŠองคŤกร  ฉะนั ้นเพื่อใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดดังกลŠาว

ผูšรับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ควรมีความเขšาใจถึงภาพรวมเก่ียวกับการตรวจสอบภายในความรูš

ในองคŤกร  ความรูšในหลักการและวิธีการตรวจสอบรวมทั้งตšองปฏิบัติงานใหšเปŨนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ที่ยอมรับโดยทั่วไป 

 ในการจัดทำคูŠมือการตรวจสอบภายใน ผูšจัดทำไดšรวบรวมเนื ้อหาสาระจากหนังสือตำราทาง

วิชาการและเอกสารเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในเพื่อใหšความรูšเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญลักษณะงาน

ตรวจสอบภายใน กระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใชšในการตรวจสอบใหš

ผูšตรวจสอบภายในสามารถนำหลักการปฏิบัติงานไปใชšในการตรวจสอบไดšอยŠางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล

เพื่อสŠงเสริมใหšระบบการตรวจสอบภายในขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย เขšมแข็งเปŨนไปตามมาตรฐาน

การตรวจสอบตŠอไป 
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บทที่ 1 

หลักการทั่วไปเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

ความเปŨนมาของการตรวจสอบภายในสŠวนทšองถิ่น 

 การตรวจสอบภายในของสŠวนทšองถิ่นเริ่มกำหนดในระเบียบกระทรวงมหาดไทย วŠาดšวยการ

ตรวจสอบภายในขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น พ.ศ. 2545 และระเบียบกระทรวงการคลัง วŠาดšวยการ

ตรวจสอบภายในของสŠวนราชการ พ.ศ. 2551 ถือปฏิบัติจนถึงปŦจจุบัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและประ

เนินผลภาคราชการทำหนšาที่กำหนดนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลที่มีอยูŠ 

 แนวคิด  การตรวจสอบภายในมีความจำเปŨนสำหรับการบริหารองคŤกรในปŦจจุบัน  โดยถือเปŨน

เครื่องมือของผูšบริหารในการประเมินผลการดำเนินงาน  และระบบการควบคุมภายใน  ดังนั้นผูšตรวจสอบ

ภายในจึงมีความเขšาใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน  ความรูšในหลักการและวิธีการตรวจสอบโดยการ

ปฏิบัติงานเปŨนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับทั้งจากหลักการสากลและตามที่กำหนดโดยหนŠวยงาน

กลางที่เกี่ยวขšองของทšองถิ่น  โดยใหšผูšปฏิบัติงานสามารถเลือกใชšเทคนิคแนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

ภารกิจ และสภาพแวดลšอมขององคŤกร 
 

ความหมายของการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการใหšหลักประกันอยŠางเที่ยงธรรมและการใหšคำปรึกษา

อยŠางมีอิสระ ซึ่งจัดใหšมีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณคŠาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคŤกรใหšดีขึ้น การตรวจสอบภายใน

ชŠวยใหšองคŤกรบรรลุดังเปŜาหมายที่วางไวš  ดšวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงการควบคุมและการกำกับดูแลอยŠางเปŨนระบบและเปŨนระเบียบ (ที่มา : The Institute of Internal 

Auditors : IIA) 
 

ความสำคัญและประโยชนŤของการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน เปŨนการใหšบริการขšอมูลแกŠฝśายบริหาร และเปŨนหลักประกันขององคŤกรใน

ดšานการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งในดšานการเงินและ

การบริหารงาน เพ่ือสŠงเสริมการปฏิบัติงานใหšบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายขององคŤกร โดยการเสนอรายงาน

เกี่ยวกับกิจกรรมการเพิ่มมูลคŠาขององคŤกร รวมทั้ง การเปŨนผูšใหšคำปรึกษากับฝśายบริหารในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และดูแลใหšมีการใชšทรัพยากรอยŠางประหยัดและคุšมคŠา ซึ่งการ

ตรวจสอบภายในมีสŠวนผลักดันความสำเร็จดังกลŠาว ดังนี ้

 1. สŠงเสริมใหšเกิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี (Good Governance) และความโปรŠงใสในการ

ปฏิบัติงาน (Transparency) ปŜองกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเปŨนการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จนทำใหšการดำเนินงานไมŠบรรลุวัตถุประสงคŤ 

 2. สŠงเสริมใหšเกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหนšาที่ความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ทำใหšองคŤกรไดšขšอมูลหรือรายงานตามหนšาที่ที ่รับผิดชอบ และเปŨนพื้นฐานของหลักความ

โปรŠงใส (Transparency) และความสามารถตรวจสอบไดš (Audit ability)                      
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 3. ส Šงเสร ิมให š เก ิดประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลของการปฏ ิบ ัต ิ งาน (Efficiency and 

Effectiveness of Performance) ขององคŤกร เนื ่องจากการตรวจสอบภายในเปŨนการประเมิน วิเคราะหŤ

เปรียบเทียบขšอมูลทุกดšานในการปฏิบัติงาน จึงเปŨนขšอมูลท่ีสำคัญที่ชŠวยปรับปรุงระบบงานใหšสะดวก รัดกุม  

ลดขั้นตอนท่ีซ้ำซšอนและใหšเหมาะสมกับสถานการณŤตลอดเวลา ชŠวยลดเวลาและคŠาใชšจŠาย เปŨนสื่อกลางระหวŠาง

ผูšบริหารและผูšปฏิบัติงานในการประสานและลดปŦญหาความไมŠเขšาใจในนโยบาย 

 4. เปŨนมาตรการถŠวงดุลแหŠงอำนาจ (Check and Balance) สŠงเสริมใหšเกิดการจัดสรรการใชš

ทรัพยากรขององคŤกรเปŨนไปอยŠางเหมาะสมตามลำดับความสำคัญ เพื่อใหšไดšผลงานที่เปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอ

องคŤกร 

 5. ใหšสัญญาณเตือนภัยลŠวงหนšา (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริตใน

องคŤกร ลดโอกาสความรšายแรงและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ังเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความสำเร็จของงาน 
 

วัตถุประสงคŤและขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 

 วัตถุประสงคŤของการตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซงใน

การทำหนšาที่ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตŠางๆ ภายในองคŤกร ดšวยการปฏิบัติงานเก่ียวกับการ

วิเคราะหŤ ประเมิน ใหšคำปรึกษา ใหšขšอมูลและขšอเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผูšปฏิบัติงานขององคŤกรสามารถปฏิบัติ

หนšาที่และดำเนินงานไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขšอบังคับที่เกี่ยวขšองอยŠางมีประสิทธิภาพ ผลการดำเนินงานจะ

อยูŠในรูปของรายงานการตรวจสอบเสนอผูšบริหาร รวมทั้งสนับสนุนใหšมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

ภายใตšคŠาใชšจŠายท่ีเหมาะสม 

ขอบเขตของการตรวจสอบภายในประกอบดšวย 

 1. การสอบทานความเชื่อถือไดšและสมบูรณŤของสารสนเทศ ดšานการบัญชี การเงินและการดำเนินงาน 

 2. สอบทานเพื่อใหšเกิดความมั่นในวŠาระบบที่ใชšเปŨนไปตามนโยบาย แผนและวิธีการปฏิบัติที่องคŤกร

กำหนดไวš และควรแสดงผลกระสำคัญที่เกิดข้ึน 

 3. การสอบทานวิธีปŜองกันดูแลทรัพยŤสินวŠาเหมาะสม และสามารถพิสูจนŤความมีอยูŠจริงของทรัพยŤสิน

เหลŠานั้นไดš  

 4. ประเมินการใชšทรัพยากรและงบประมาณอยŠางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

 5. การสอบทานการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจšาหนšาที่แตŠละระดับวŠาไดšผลตามวัตถุประสงคŤ

และเปŜาหมาย รวมถึงความคืบหนšาตามแผนงานที่กำหนดไวš 

 6. การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

องคŤกร 

             ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

 ลักษณะของการดำเนินงานขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย  มีหนŠวยงานท้ังหมด ๗ สำนัก/

กอง ประกอบดšวย  สำนักปลัด  กองคลัง  กองชŠาง  กองสวัสดิการสังคม  กองสŠงเสริมการเกษตร  กอง

สาธารณะสุขและสิ่งแวดลšอม  และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   มีการปฏิบัติงานลักษณะเดียวกันที่มี

ความแตกตŠางในวิธีการปฏิบัติงานที่ไมŠเหมือนกันทำใหšจำเปŨนตšองใชšวิธีปฏิบัติการตรวจสอบใหšเหมาะสม เพ่ือใหš

มั่นใจ  
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หนŠวยตรวจสอบภายในองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย   



 

วŠางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตŠางๆ ในองคŤกร โดยมีวัตถุประสงคŤเพื่อใหšทราบถึงจุดอŠอน จุด

แข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายในความถูกตšองเชื่อถือไดšของขšอมูลทางบัญชีและการเงิน การ

ควบคุมดูแลและการใชšทรัพยากร การปฏิบัติตามระเบียบคำสั่ง การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและ

ความประหยัดในการจัดการและการบริหารงานของผูšบริหารในองคŤกร จากนั้นจึงรวบรวมขšอบกพรŠองตŠางๆ ทำ

รายงานเสนอแนะฝśายบริหาร เพ่ือพิจารณาสั่งการแกšไขปรับปรุงตŠอไป 

 วัตถุประสงคŤและเปŜาหมายของการตรวจสอบแตŠละระบบงาน หรือแตŠละกิจกรรมจะมีสŠวนสำคัญ

ในการกำหนดวิธีการตรวจสอบ และสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบภายในที่ใชšกันโดยทั่วไปเปŨน 6 

ประเภท ดังนี ้

 ๑. การตรวจสอบทางการเงนิ  (Financial  Auditing) 

 ๒. การตรวจสอบการดำเนินงาน  (Performance  Auditing) 

 ๓. การตรวจสอบการบริหาร  (Management  Auditing) 

 ๔. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขšอกำหนด  (Compliance  Auditing) 

 ๕. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (Information System Auditing) 

 ๖. การตรวจสอบพิเศษ  (Special Auditing) 

 1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial  Auditing) เปŨนการตรวจสอบความถูกตšองเชื่อถือไดš

ของขšอมูลและตัวเลขตŠางๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปŜองกัน

ทรัพยŤสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตŠางๆ วŠามีเพียงพอที่จะมั่นใจ

ไดšวŠาขšอมูลที่บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตŠางๆ ถูกตšอง และสามารถสอบทานไดšหรือเพียง

พอที่จะปŜองกันการรั่วไหล สูญหาย ของทรัพยŤสินตŠางๆ ไดš 

 2. การตรวจสอบการดำเน ินงาน (Performance  Auditing) เป Ũนการตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานตามแผนงาน งานและโครงการขององคŤกร ใหšเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย หรือหลักการที่

กำหนด การตรวจสอบเนšนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุšมคŠา โดยตšองมีผลผลิตและผลลัพธŤเปŨนไป

ตามวัตถุประสงคŤหรือเปŜาหมาย ซึ ่งวัดจากตัวชี ้วัดที ่เหมาะสม ทั ้งนี ้ ตšองคำนึงถึงความเพียงพอ ความมี

ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคŤกรประกอบดšวย 

  2.1 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหšมั่นใจไดšวŠาการใชšทรัพยากร

สำหรับแตŠละกิจกรรมสามาระเพ่ิมผลผลิตและลดตšนทุน อันมีผลทำใหšองคŤกรไดšรับผลประโยชนŤอยŠางคุšมคŠา 

  2.2 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คอื มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงานซึ่งทำใหšผล

ที่เกิดจากการดำเนินงานเปŨนไปตามเปŜาหมายขององคŤกร 

  2.3 ความคุšมคŠา (Economy) คือ มีการใชšจŠายเงินอยŠางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมŠสุรุŠยสุรŠาย 

ฟุśมเฟŚอย ซึ่งสŠงผลใหšองคŤกรสามารถประหยัดตšนทุนหรือลดการใชšทรัพยากรต่ำกวŠาที่กำหนดไวš โดยยังไดšรับ

ผลผลิตตามเปŜาหมาย 

 3. การตรวจสอบการบริหาร (Management  Auditing) เปŨนการตรวจสอบการบริหารงานดšาน

ตŠางๆ ขององคŤกร วŠามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผลเกี่ยวกับ

การงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยŤสิน รวมทั้งการบริหารงานดšานตŠางๆ วŠาเปŨนไปอยŠางเหมาะสมและ 

3 
……………….………………………………………………. 

หนŠวยตรวจสอบภายในองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย   



                                   

 

สอดคลšองกับภารกิจขององคŤกร รวมทั้งเปŨนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกำกับดูแลที่ดี (Good 

Governance)  ในเรื่องความนŠาเชื่อถือ  ความรับผิดชอบ ความเปŨนธรรม และความโปรŠงใส 

 4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขšอกำหนด (Compliance  Auditing) เปŨนการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานตŠางๆ ขององคŤกรวŠาเปŨนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขšอบังคับ คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรี ที่

เก่ียวขšองที่กำหนดทั้งจากภายนอกภายในองคŤกร  

  การตรวจสอบประเภทนี้ อาจจะทำการตรวจสอบโดยเฉพาะหรือถือเปŨนสŠวนหนึ่งของการ

ตรวจสอบทางการเงนิ หรือการตรวจสอบการดำเนินงานก็ไดš    

 5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) เปŨนการพิสูจนŤความ

ถูกตšองและเชื่อถือไดšของระบบงานและขšอมูลที่ไดšจากการประมวลผลดšวยคอมพิวเตอรŤ รวมทั้งระบบการเขšาถึง

ขšอมูลที่ไดšจากการประมวลผลดšวยคอมพิวเตอรŤ รวมทั้งระบบการเขšาถึงขšอมูลในการปรับปรุงแกšไขและการ

รักษาความปลอดภัยของขšอมูล การตรวจสอบประเภทนี้เปŨนสŠวนหนึ่งของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่

นำระบบคอมพิวเตอรŤมาใชšในการปฏิบัติงานไมŠวŠาเปŨนการตรวจสอบทางการเงิน การตรวจสอบการดำเนินงาน 

หรือการตรวจสอบการบริหาร ผูšตรวจสอบภายในจึงจำเปŨนตšองมีความรูšในระบบงานสารสนเทศนี้ เพื่อใหš

สามารถดำเนินการตรวจสอบไดšอยŠางมปีระสิทธิภาพ 

  การตรวจสอบประเภทนี้อาจจšางผูšตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญทางคอมพิวเตอรŤโดยตรงมา

ดำเนินการตรวจสอบ เนื่องจากเปŨนงานเทคนิคเฉพาะ ผูšตรวจสอบภายในอาจมีความรูš ความชำนาญไมŠเพียงพอ 

และตšองใชšเวลานานพอสมควรที่จะเรียนรูš ซึ่งอาจทำใหšเกิดความเสียหายแกŠงานขององคŤกรไดš วัตถุประสงคŤที่

สำคัญที ่สุดของการตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ ก็เพื่อใหšทราบถึงความนŠาเชื่อถือของขšอมูลและความ

ปลอดภัยของระบบการประมวลผลดšวยคอมพิวเตอรŤ 

 6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) การตรวจสอบในกรณีที่ไดšรับมอบหมายจากฝśาย

บริหาร หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทำที่สŠอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัย

วŠา จะมีการกระทำที ่สŠอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบเกิดขึ ้น ซึ ่งผู šตรวจสอบภายในจะดำเนินการ

ตรวจสอบเพ่ือคšนหาสาเหตุ ขšอเท็จจริง ผลเสียหายหรือผูšรับผิดชอบ พรšอมทั้งเสนอแนะมาตรการปŜองกัน 
 

ความรับผิดชอบและอำนาจหนšาที่ของผูšตรวจสอบภายใน 

 งานตรวจสอบภายในเปŨนลักษณะงานสนับสนุน มีการปฏิบัติหนšาที่ในงานตรวจสอบ จึงไมŠควรมี

อำนาจสั ่งการหรือมีอำนาจบริหารงานในสายงานที่ตรวจสอบ และตšองมีความเปŨนอิสระในกิจกรรมที ่ตน

ตรวจสอบ เพื่อใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปอยŠางอิสระทั้งในการปฏิบัติงานและทัศนคติของผูšตรวจสอบ ความเปŨน

อิสระมีองคŤประกอบที่สำคัญ 2 สŠวน ไดšแกŠ 

 1. สถานภาพในองคŤกรของผูšตรวจสอบภายใน และความสนับสนุนท่ีผูšตรวจสอบภายในไดšรับจาก

ฝśายบริหาร นับวŠาเปŨนปŦจจัยที่สำคัญยิ่งที่สŠงผลกระทบตŠอระดับคุณภาพ และคุณคŠาของบริการที่ผูšตรวจสอบ

ภายในจะใหšแกŠฝśายบริหาร ผูšตรวจสอบภายในควรขึ้นตรงตŠอผูšบริหารสูงสุด เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานไดšใน

ขอบเขตที่กวšาง และเพื่อใหšขšอตรวจพบ ขšอเสนอแนะตŠางๆ จะไดšรับการพิจารณาสั่งการใหšบังเกิดผลไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

4 
……………….………………………………………………. 

หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 

การกำหนดสายการบังคับบัญชาใหšขึ ้นตรงตŠอผู šบริหารสูงสุด จะทำใหšผู šตรวจสอบภายในมีอิสระในการ

ตรวจสอบ และทำใหšสามารถเขšาถึงเอกสาร หลักฐาน และทรัพยากรตŠางๆ  รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวขšองกับการ

ปฏิบัติงานท่ีตšองไดšรับการตรวจสอบ 

 2. ผูšตรวจสอบภายในไมŠควรเขšาไปมีสŠวนไดšสŠวนเสีย หรือสŠวนรŠวมในการปฏิบัติงานขององคŤกร ใน

กิจกรรมท่ีผูšตรวจสอบภายในตšองตรวจสอบหรือประเมิลผล ผูšตรวจสอบภายในตšองมีความเปŨนอิสระทั้งในการ                                           

ปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ ดังนั้น จึงมิควรเปŨนกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ของ

องคŤกร หรือหนŠวยงานในสังกัดอันมีผลกระทบตŠอความเปŨนอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็น 

มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เปŨนการกำหนดขšอปฏิบัติหลักๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน ประกอบดšวยมาตรฐานดšานคุณสมบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้

 1. มาตรฐานดšานคุณสมบัติ ประกอบดšวย 

  1.1 การกำหนดวัตถุประสงคŤ อำนาจหนšาที่ ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบ 

       ทั้งนี้หนŠวยตรวจสอบภายในควรกำหนดวัตถุประสงคŤ อำนาจหนšาที่ และความรับผิดชอบ

ของงานตรวจสอบภายในอยŠางเปŨนทางการไวšในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เพื่อใชšเปŨนกรอบอšางอิงและเปŨน

แนวทางปฏิบัติงานที่สำคัญของหนŠวยตรวจสอบภายใน 

  1.2 การกำหนดถึงความเปŨนอิสระและความเที่ยงธรรม 

       การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีความเปŨนอิสระและผูšตรวจสอบภายในควรปฏิบัติ

หนšาทีด่šวยความเที่ยงธรรม ซื่อสัตยŤ สุจริตและมีจริยธรรม 

  1.3 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดšวยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ 

       ผูšตรวจสอบภายในควรปฏิบัติหนšาที่ดšวยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ

เยี่ยงผูšประกอบวิชาชีพ 

  1.4 การสรšางหลักประกันคุณภาพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยŠางตŠอเนื่อง 

 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ประกอบดšวย     

  2.1 การบริหารงานตรวจสอบภายใน  

       หนŠวยตรวจสอบภายใน ควรบริหารงานตรวจสอบภายในใหšเกิดสัมฤทธิ์ผลมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหšงานตรวจสอบภายในสามารถสรšางคุณคŠาเพ่ิมใหšกับองคŤกร 

  2.2 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

       งานตรวจสอบภายใน คือ การประเมินเพื่อเพิ่มคุณคŠาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

องคŤกรใหšถึงเปŜาหมายที่วางไวš และปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมและการ

กำกับดูแล 

  2.3 การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

       ผูšตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดšรับมอบหมายทั้งในดšาน

การใหšหลักประกันและการใหšคำปรึกษา โดยควรคำนึงถึง 

                                                   5 
……………….………………………………………………. 

หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 

 

       - วัตถุประสงคŤของงานและวิธีการดำเนินงานตรวจสอบภายใน  

       - ความเสี่ยงที่สำคัญๆ ที่มีผลกระทบตŠอความสำเร็จและความเสี่ยงอยูŠในระดับที่ยอม 

รับไดš 

       - ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบ

การควบคุม เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ขšอบังคับที่เก่ียวขšอง 

       - โอกาสในการปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมกายในใหš 

ดีขึ้น 

  2.4 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

       ผูšตรวจสอบภายในควรรวบรวม วิเคราะหŤ ประเมิน และบันทึกขšอมูลใหšเพียงพอตŠอการ

ปฏิบัติงานท่ีไดšรับมอบหมายใหšบรรลุวัตถุประสงคŤ  

  2.5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

       ผูšตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบัติงานอยŠางทันกาล โดยรายงานดังกลŠาว

ประกอบดšวย วัตถุประสงคŤ ขอบเขต การสรุปผลการตรวจสอบ ความคิดเห็น ขšอเสนอแนะ และแนวทางในการ

ปรับปรุงแกšไขที่สามารถนำไปปฏิบัติไดšดšวยความถูกตšอง ครบถšวน ชัดเจน เที่ยงธรรม รัดกุม สรšางสรรคŤและ

รวดเร็ว รวมทั้งควรเผยแพรŠผลการปฏิบัติงานใหšบุคคลที่เก่ียวขšองและเหมาะสมไดšรับทราบ 

  2.6 การติดตามผล 

       หนŠวยตรวจสอบภายในควรกำหนดระบบการติดตามผลวŠาไดšมีการนำขšอเสนอแนะใน

รายงานผลการปฏิบัติงานไปสูšการปฏิบัต ิ

  2.7 การยอมรับสภาพความเสี่ยง 

       หนŠวยตรวจสอบภายในควรนำเรื่องความเสี่ยงที่อาจกŠอใหšเกิดความเสียหายแกŠองคŤกรซึ่ง

ยังไมŠไดšรับการแกšไขหารือกับผูšบริหาร 
 

จริยธรรมของผูšตรวจสอบภายใน 

 ในการปฏิบัติหนšาที่ใหšเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ ผูšตรวจสอบภายในควรยึดถือและดำรงไวšซึ่ง

หลักปฏิบัตดิังตŠอไปนี้ 

 1. มีจุดยืนที่ม่ันคง ในเรื่องของความซื่อสัตยŤ ความขยันหมั่นเพียร และความรับผิดชอบ 

 2. การรักษาความลับ ในเรื่อของการเคารพตŠอสิทธิแหŠงขšอมูลท่ีไดšรับทราบ 

 3. ความเท่ียงธรรม ในเรื่องของการไมŠมีสŠวนเก่ียวขšองหรือสรšางความสัมพันธŤใดๆ ในอันที่จะทำใหš

มีผลกระทบตŠอความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน 

 4. ความสามารถในหนšาที่ ในเรื่องของความรูš ทักษะและประสบการณŤในงานที่ทำ ปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายในและพัฒนาตนเองอยŠางตŠอเนื่อง 
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บทที่ 2 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit Process) 

 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจำเปŨนตšองดำเนินการอยŠางเปŨนขั ้นตอน เพื ่อใหšผูš

ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดšอยŠางมั ่นใจและไดšผลงานที ่มีคุณภาพ ขั ้นตอนของการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ ประกอบดšวย 

 1. การวางแผนตรวจสอบ 

 2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 3. การจัดทำรายงานและติดตามผล 
 

การวางแผนตรวจสอบ 

 การวางแผนเปŨนการคิดลŠวงหนšากŠอนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริงวŠาจะตรวจสอบเรื่องใด ดšวย

วัตถุประสงคŤอะไร ที่หนŠวยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และใชšเวลาตรวจสอบเทŠาไร โดยใชšทรัพยากรที่มีอยูŠ คือ 

บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณŤอยŠางเหมาะสม การวางแผนที่ดีชŠวยใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปตาม

วัตถุประสงคŤภายในระยะเวลา งบประมาณ และอัตรากำลังที่กำหนด 

 การวางแผนตรวจสอบประกอบดšวยเนื้อหาสำคัญ 3 เรื่อง ไดšแกŠ 

 1. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ 

  ตามกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ แบŠงการวางแผนการตรวจสอบออกเปŨน 2 ประเภท ดังนี ้

  1.1 การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) คือ แผนการปฏิบัติหนšาที ่หนŠวยตรวจสอบ

ภายในจัดทำขึ้น โดยทำลŠวงหนšาเก่ียวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหนŠวยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบ

แตŠละเรื ่อง ผู šรับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั ้งงบประมาณที่ใชšในการปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนการ

ตรวจสอบแบŠงออกเปŨน 2 ระดับ ไดšแกŠ 

      ก. แผนการตรวจสอบระยะยาว เปŨนแผนที่จัดทำไวšลŠวงหนšามีระยะเวลาตั้งแตŠ 1 ปŘขึ้นไป 

โดยทั่วไปมีระยะเวลา 3 – 5 ปŘ และแผนฯ ตšองกำหนดใหšครอบคลุมหนŠวยรับตรวจทีอยูŠในความรับผิดชอบ

ทั้งหมด และประดšวยรายละเอียด ดังนี ้

  - หนŠวยรับตรวจ 

  - เรื่องท่ีจะตรวจสอบ 

  - ระยะเวลาที่จะทำการตรวจสอบ 

  - จำนวนคน/วันที่จะทำการตรวจสอบ          

  ข. แผนการตรวจสอบประจำปŘ เปŨนแผนที่จำทำไวšลŠวงหนšามีรอบระยะเวลา 1 ปŘ และตšอง

จัดทำใหšสอดคลšองกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที่กำหนดไวš โดยการดึงหนŠวยงานและเรื่องที่จะตรวจสอบใน

แตŠละปŘตามที่ปรากฏในแผนการตรวจสอบระยะยาว มาจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปŘ ประกอบดšวย

รายละเอียดดังนี ้    
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  - วัตถุประสงคŤของการตรวจสอบ ควรกำหนดวัตถุประสงคŤใหšชัดเจนวŠาจะตรวจสอบเรื่อง

อะไร เพื่อจะไดšกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานใหšบรรลุวัตถุประสงคŤไดš วŠาการปฏิบัติเปŨนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขšอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวขšอง นโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่หนŠวยงานกำหนด รวมทั้ง

การจัดทำรายงานทางการเงินเปŨนไปอยŠางถูกตšอง เชื่อถือไดš และทันเวลา 

  - ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ ควรกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อใหš

ทราบวŠาจะดำเนินการตรวจสอบหนŠวยรับตรวจใดและเรื่องใด เมื่อไร ความถี่ในการตรวจสอบ ระยะเวลาที่จะ

ตรวจสอบแตŠละเรื่อ และจำวนคน/วัน ที่จะทำการตรวจสอบ ขอบเขตการปฏิบัติงานควรกำหนดใหšสอดคลšอง

กบแผนการตรวจสอบระยะยาว 

  - ผูšรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

  - งบประมาณที่ใชšในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  1.2 แผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) เมื่อไดšจัดทำแผนการตรวจสอบตามขšอ 1.1 

เสร็จเรียบรšอยแลšว ผูšตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วŠางไวš โดยผูšตรวจสอบ

ภายในจะตšองวางแผนการปฏิบัติงานกŠอนการตรวจสอบ ฉะนั้น แผนการปฏิบัติงาน จึงหมายถึงแผนปฏิบัติงาน

ที่ผูšตรวจสอบภายในไดšรับมอบหมายใหšดำเนินการตรวจสอบ ไดšจัดทำขึ้นลŠวงหนšาวŠาจะตรวจสอบเรื่องใด ที่

หนŠวยรับตรวจใด ดšวยวัตถุประสงคŤใด ขอบเขตการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบ จึงจะทำใหšการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบบรรลุผลสำเร็จตามที่ไดšรับมอบหมาย 

 2. ขั้นตอนของการวางแผนตรวจสอบ 

     เพื่อใหšการวางแผนการตรวจสอบเปŨนไปอยŠางมีประประสิทธิภาพ ผูšตรวจสอบภายในควร

ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้

  2.1 การสำรวจขšอมูลเบื้องตšน เพื่อใหšผูšตรวจสอบเรียนรูš ทำความเขšาใจและความคุšนเคยกับ

หนŠวยงานและระบบงานที่จะทำการตรวจสอบ ซึ่งจะชŠวยใหšผูšตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงใน

ชั้นตšนกŠอนจะดำเนินการตรวจสอบไดšอยŠางเหมาะสมและเปŨนระบบ 

  2.2 การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน มีวัตถุประสงคŤเพื่อประเมินความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน เพื่อใหšทราบวŠาระบบการควบคุมภายในที่ไดšจัดวางไวšนั้นไดšนำไปปฏิบัติ

ตามที่กำหนด และผลงานบรรลุตามเปŜาหมายขององคŤกร 

       ผูšตรวจสอบภายในควรมีความรูšเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO ซึ่ง

ประกอบดšวยองคŤประกอบ 5 องคŤประกอบ คือ 

   - สภาพแวดลšอมการควบคุม (Control Environment) 

   - การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

   - กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   - สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

   - การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 
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  2.3 การประเมินความเสี ่ยง เปŨนการประเมินความเสี ่ยงขององคŤกร เชŠน อัตรากำลัง 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณŤ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจำเปŨนตšองนำแนวทางการประเมินความ

เสี่ยงมาใชšในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

        ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ผูšตรวจสอบภายในสามารถ

เลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหนŠวยงานทุกหนŠวยงานหรือระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองคŤกรก็ไดšตาม

ความเหมาะสมกับศักยภาพของตน การประเมินความเสี่ยงประกอบไปดšวย 3 ขั้นตอนดังนี้ 

   1. การระบุปŦจจัยเสี่ยง 

   2. การวิเคราะหŤความเสี่ยง 

   3. การจัดลำดับความเสี่ยง 

  2.4 การวางแผนการตรวจสอบ จากผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมิน

ความเสี่ยงแลšว ผูšตรวจสอบภายในจะสามารถพิจารณาไดšวŠาควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาว ในหนŠวยงาน

หรือกิจกรรมใด ดังนี ้

   1. นำลำดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาจัดชŠวงความเสี่ยง 

   2. พิจารณาความถี่ที่ควรเขšาทำการตรวจสอบ 

   3. คำนวณจำนวนคน/วัน ที่จะทำการตรวจสอบแตŠละหนŠวย 

   เมื่อไดšกำหนดแผนการตรวจสอบระยะยาวแลšว ผูšตรวจสอบภายในตšองกำหนดแผน

ตรวจสอบประจำปŘ โดยการนำขšอมูลจากแผนการตรวจสอบระยะยาวในแตŠละปŘมาจัดทำแผนตรวจสอบ

ประจำปŘ ดังนี ้

   1. กำหนดวัตถุประสงคŤในเรื่องหรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

   2. กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบเก่ียวกับหนŠวยรับตรวจ เรื่องที่ตรวจ ความถี่

ในการเขšาตรวจ ระยะเวลาการตรวจสอบ และจำนวนคน/วัน 

   3. กำหนดผูšรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

   4. กำหนดงบประมาณท่ีใชšปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  2.5 การวางแผนการปฏิบัติงาน ผูšตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี

ไดšรับมอบหมายใหšสอดคลšองกับแผนการตรวจสอบประจำปŘ การวางแผนการปฏิบัติงานควรจัดทำเปŨนลาย

ลักษณŤอักษรและมีลักษณะยืดหยุŠนไดš สามารถแกšไขปรับปรุงใหšเหมาะสมตามสภาวการณŤไดšตลอดเวลา การ

วางแผนการปฏิบัติงานมีขั้นตอนดำเนินการดังนี ้

   1. การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ 

   2. การกำหนดวัตถุประสงคŤในการปฏิบัติงาน 

   3. การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

   4. การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

 3. การเสนอและการอนุมัติแผน  

  หนŠวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบตŠอผูšบริหารสูงสุดของสŠวนราชการเพื่ออนุมัติ

ภายเดือนกันยายนของทุกปŘ และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหšเปŨนไปตามแผนที่กำหนด ในระหวŠางปฏิบัติงาน 
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พบวŠามีสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ทำใหšไมŠสามารถปฏิบัติงานใหšเปŨนไปตามแผนการตรวจสอบไดš ใหšทบทวนและปรับปรุง

แผนการตรวจสอบและเสนอใหšผูšบริหารพิจารณาอนุมัติอีกครั้งหนึ่ง 

 แผนการปฏิบัติงาน ผูšตรวจสอบภายในเสนอแผนการปฏิบัติงานใหšหัวหนšาหนŠวยตรวจสอบภายใน

ใหšความเห็นชอบกŠอนที่จะดำเนินการตรวจสอบในขั้นตŠอไป    

การปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

 การปฏิบัติการตรวจสอบ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน และรวบรวมหลักฐานเพ่ือ

วิเคราะหŤและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนŠวยงานตŠางๆ วŠาเปŨนไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติ

ขององคŤกร รวมทั ้งกฎหมายที ่เกี ่ยวขšอง พรšอมทั้งเสนอขšอมูลที่ไดšจากการตรวจสอบ และขšอเสนอแนะตŠอ

ผูšบริหารเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบ ประดšวยสาระสำคัญ 3 เรื่อง ไดšแกŠ 

 1. กŠอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ หลังจากจัดทำแผนปฏิบัติงานเสร็จเรียบรšอยแลšว มีขั้นตอนดังนี้

   

  1.1  การแจšงผูšรับตรวจ โดยติดตŠอผูšบริหารของหนŠวยรับตรวจหรือผูšมีหนšาที่รับผิดชอบงาน

หรือกิจกรรมที่ถูกตรวจสอบใหšทราบถึง วัตถุประสงคŤ ขอบเขต กำหนดวันและระยะเวลาที่ใชšในการตรวจสอบ 

  1.2  การคัดเลือกทีมตรวจสอบใหšเหมาะสมกับความรูšความสามารถของผูšตรวจสอบภายใน

ตามงานหรือกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

  1.3 บรรยายสรุปรายละเอียดของงานตรวจสอบอยŠางยŠอใหšทีมงานตรวจสอบ เพื่อใหšทราบถึง

วัตถุประสงคŤและระยะเวลาในการตรวจสอบโดยรวม เกี่ยวกับงบประมาณ คŠาใชšจŠายที่ใชšในการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเดินทางและกระดาษทำการที่ตšองใชšในการตรวจสอบ 

  1.4 หัวหนšาทีมตรวจสอบ ควรกำหนดใหšหนึ่งในทีมผูšตรวจสอบภายในเปŨนหัวหนšาทีมเพื่อทำ

หนšาที่เพ่ิมเติม  

  - สรšางความสัมพันธŤกับผู šบริหารของหนŠวยรับตรวจ โดยจัดประชุดเปŗดและปŗดงาน

ตรวจสอบ เพ่ือที่จะแกšไขปŦญหาที่เกิดขึ้นระหวŠางการตรวจสอบ 

  - จัดทำตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบเพื ่อใหšเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤและตาราง

ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไวš 

  - แกšไขเพิ ่มเต ิมแนวการตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบ ให šสอดคลšองกับ

สภาพแวดลšอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

  15. การเตรียมเบื้องตšน 

   - สอบทานงานตรวจสอบท่ีทำมาแลšว เพ่ือกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ เชŠน กระดาษทำ

การ รายงานผลการปฏิบัติงาน แลรายงานอ่ืนที่เก่ียวขšอง 

   - ศึกษาแผนการดำเนินงานของหนŠวยงาน เกี่ยวกับโครงการตŠางๆ ปŦญหา แผนงานและ

วัตถุประสงคŤ 

   - ศึกษารายละเอียดของขšอมูลอšางอิงที่จำเปŨนตšองใชšในการตรวจสอบ 

     

10 
……………….………………………………………………. 

หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 

 2. ระหวŠางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

    ผูšตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบดšวยการประชุมเปŗดการตรวจสอบระหวŠาง

ทีมงานและหนŠวยรับตรวจ อธิบายถึงวัตถุประสงคŤรายละเอียดของขอบเขตการตรวจสอบใหšผูšรับตรวจทราบ 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  2.1 การมอบหมายงานตรวจสอบ ใหšกับผูšตรวจสอบภายในแตŠละคนที่มีความถนัด ความรูš 

ความชำนาญ ควรเลือกงานที่สามารถพัฒนาความชำนาญและประสบการณŤแกŠผูšตรวจสอบในแตŠละคน และไมŠ

กระทบความเปŨนอิสระดšวย 

  2.2 วิธีการปฏิบัติการตรวจสอบ ผูšตรวจสอบภายในควรเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการ

ตรวจสอบใหšเหมาะสมในแตŠละข้ันตอน ดังนี ้

   - การรวบรวมขšอมูลและหลักฐานการตรวจสอบ โดยเปŨนลายลักษณŤอักษร และไมŠเปŨน

ทางการดšวยวาจา 

   - การเขšาสังเกตการณŤปฏิบัติงาน เพื่อหาขšอสรุปของการปฏิบัติงานวŠา มีประสิทธิภาพ

เพียงใด 

   - การทำการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบราบการ เอกสาร และสินทรัพยŤ รวมถึงการ

สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

   - การทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไวš 

   - การตรวจสอบเชิงวิเคราะหŤ เปรียบเทียบขšอมูลท่ีเปŨนตัวเลข 

  2.3 การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อใหšแนŠใจวŠาการปฏิบัติงานตรวจสอบเปŨนไปตามวิธี

ปฏิบัติงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบที่กำหนดไวš 

  2.4 การนำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบมาใชš เพื่อเปŨนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

สามารถแกšไขเพิ่มเติมแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบใหšเหมาะสมกับสถานการณŤไดš โดยระบุขšอเสนอแนะในการ

แกšไขแผนการปฏิบัติงานไวšในกระดาษทำการ 

  2.5 การเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ เพื่อใหšสอดคลšองกับสภาพที่เปลี่ยนไป 

พิจารณาจากความสมเหตุสมผลและความคุšมคŠาที่จะเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบ ตšองไดšรับอนุมัติจาก

หัวหนšาหนŠวยตรวจสอบภายในทุกครั้ง 

  2.6 การประชุมปŗดงานตรวจสอบ จะกระทำเปŨนขั้นตอนสุดทšายเมื่อหัวหนšาทีมตรวจสอบไดš

จัดทำสรุปผลสิ่งที่ตรวจสอบ โดยมีผูšบริหารหนŠวยรับตรวจที่มีอำนาจสั่งการใหšปฏิบัติตามขšอเสนอแนะหรือ

ผลสรุปจากที่ประชุมเรื่องตŠางๆ นำเขšามาเปŨนวาระการประชุม ดังนี ้

   - สรุปการตรวจสอบ 

   - ทำความเขšาใจและชี้แจงประเด็นที่ยังสงสัย 

   - แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และหาขšอยุติในประเด็นที่ยังมีความเห็นไมŠตรงกัน 

   - แจšงกำหนดการ การออกรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   - ขอบคุณผูšเก่ียวขšองในการใหšความรŠวมมือ 
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 3. การปฏิบัติเม่ือเสร็จส้ินงานตรวจสอบ 

    หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบในหนŠวยรับตรวจแลšว ควรสอบทานใหšแนŠใจวŠาทีม

ตรวจสอบไดšปฏิบัติหนšาที่ตŠางๆ เสร็จสมบูรณŤ และเปŨนไปตามแผนการตรวจสอบที่กำหนดไวš โดยการสอบทาน

กระดาษทำการ เอกสาร หลักฐานที่รวบรวมไวšจากการตรวจสอบและขšอสรุปสิ่งที่ตรวจพบ ซึ่งงานตรวจสอบที่

ปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นแลšวประกอบดšวย 

    3.1 การรวบรวมหลักฐาน เอกสาร ขšอมูล หรือขšอเท็จจริงตŠางๆ ที่ผูšตรวจสอบภายในไดšจาก

การใชšเทคนิคและวิธีการตŠางๆ ท่ีไดšรวบรวมข้ึนระหวŠางทำการตรวจสอบ คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบ

ประดšวย 4 ประการ คือ ความเพียงพอ ความเชื่อถือไดšและจัดหามาไดš ความเกี่ยวขšอง และความมีประโยชนŤ

   3.2 การรวบรวมกระดาษทำการ คือ เอกสารที ่ผู šตรวจสอบภายในจัดทำขึ ้นระหวŠางการ

ตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการทำงาน ประกอบไปดšวยขšอมูลตŠางๆ ที่ใชšในการตรวจสอบ ขอบเขตการ

ตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ขšอมูลจากการประเมินและวิเคราะหŤ และผลสรุปของการตรวจสอบเพ่ือใชšเปŨน

แนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 วัตถุประสงคŤของกระดาษทำการ 

 หลักเกณฑŤในการจัดทำกระดาษทำการยังไมŠมีการกำหนดใหšเปŨนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง

โดยเฉพาะ ยังไมŠมีกฎเกณฑŤตายตัวหรือมีสูตรสำเร็จวŠาจะตšองจัดทำในรูปแบบใด ผูšตรวจสอบภายในตšองใชš

ความรูšความชำนาญและดุลยพินิจของตนในการจัดทำกระดาษทำการที่จะใชšในการตรวจสอบกับเรื่องนั้นๆวŠา

ควรจัดทำกระดาษทำการอยŠางไร 

 ประเภทของกระดาษทำการ 

 1. กระดาษทำการที่ผูšตรวจสอบภายในจัดทำขึ้นเอง 

 2. กระดาษทำการที่จัดทำโดยหนŠวยรับตรวจ เชŠน สำเนาเอกสาร 

 3. กระดาษทำการที่ผู šตรวจสอบภายในรับจากบุคคลภายนอก เชŠน ใบตอบรับแจšงการยืนยัน

ยอด แบบสอบถาม และหนังสือรšองเรียนการทุจริต 

 การจัดเก็บกระดาษทำการ  

 โดยปกติกระดาษทำการที่ทำขึ้นในการตรวจสอบงวดหนึ่ง จะจัดเก็บไวšในแฟŜม แยกออกเปŨน 2 

ประเภท คือ 

 1. แฟŜมปŦจจุบัน ใชšกับกระดาษทำการที ่ทำขึ ้นในงวดการตรวจสอบงวดนั ้น หรือครั ้งนั้น

โดยเฉพาะ และจะไมŠมีสŠวนสัมพันธŤที่เกี่ยวขšองกับการตรวจสอบงวดตŠอไป เชŠนกระดาษทำการตรวจนับเงินสด 

ฯลฯ 

 2. แฟŜมถาวร ใชšกับกระดาษทำการที่เกี่ยวขšองกับการตรวจสอบงวดอื่นๆ ที่มีความสำคัญที่ตšอง

ใชšอšางอิงประกอบการตรวจสอบงวดตŠอๆ ไป เชŠน รายงานผลการปฏิบัติงาน แผนภูมิการจัดแบŠงสŠวนงาน ฯลฯ 

  3.3 การสรุปผลการตรวจสอบ เปŨนวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดทšายกŠอนการจัดทำ

รายงานผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ตรวจสอบเรื่องใดเรื่องหนึ่งแลšวเสร็จ หรือจำเปŨนตšองรายงานผลระหวŠางการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยรวบรวมขšอเท็จจริงและหลักฐานตŠางๆ ที่ไดšระหวŠางการตรวจสอบ เพื่อสรุปหาขšอ

ตรวจพบในดšานดีหรือขšอบกพรŠอง และรายงานใหšผูšเก่ียวขšองทราบ 
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  สิ่งที่ตรวจพบ (Audit Finding) หมายถึง ขšอเท็จจริงที่รวบรวมและสรุปจากที่ไดšระหวŠาง

การตรวจสอบ ตามวัตถุประสงคŤของการตรวจสอบ ขšอตรวจพบที่ควรแกŠการรายงานใหšผูšเก่ียวขšองทราบ มีดังนี ้

  1. มีความสำคัญควรแกŠการรายงาน เปŨนขšอตรวจพบทั้งดšานดีควรรายงานเพื่อสŠงเสริมขวัญ

และกำลังใจแกŠผู šปฏิบัติงานและดšานขšอบกพรŠอง ปŦญหาที ่รายงานควรเปŨนปŦญหาสำคัญ มีผลกระทบตŠอ

ผลสำเร็จของงานอยŠางมีสาระสำคัญ 

  2. มีหลักฐานชัดเจนและรับฟŦงไดš มีขšอเท็จจริงที่มีหลักฐานถูกตšอง เชื่อถือไดšและมาจากการ

วิเคราะหŤอยŠางเที่ยงธรรม 

  องคŤประกอบของขšอตรวจพบประกอบดšวย 5 องคŤประกอบ ไดšแกŠ 

  1. สภาพที่เกิดขึ้นจริง จากการประมวลผลขšอเท็จจริง จากการสังเกตการณŤ การสอบถาม

พนักงานผูšปฏิบัติ วิเคราะหŤ ทดสอบ และสอบทาน โดยมีหลักฐานที่แนŠชัด 

  2. เกณฑŤการตรวจสอบ ใชšหลักเกณฑŤจากขšอกำหนดจากกฎหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

แผนงานที่กำหนด หรือหลักปฏิบัติที่ด ี

  3. ผลกระทบ ขšอมูลแสดงโอกาสความเสี่ยงหรือผลเสียหายทีจ่ะเกิดจากปŦญหานั้น โดยระบุใน

เชิงปริมาณ จำนวนความเสียหาย จำนวนวันที่ลŠาชšา 

  4. สาเหตุ ขšอมูลของสาเหตุเกิดจากระบบการควบคุมภายในทีไมŠดี หรือการไมŠปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขšอบังคับ ระบบ นโยบาย มาตรฐาน ที่หนŠวยงานกำหนด 

  5. ขšอเสนอแนะ เปŨนขšอมูลตามความเห็นที่ผูšตรวจสอบเสนอขึ้น จšอเสนอแนะควรทำในลักษณŤ

สรšางสรรคŤ และคำนึงถึงตšนทุกและผลประโยชนŤที่จะไดšรับวŠาคุšมคŠาที่จะปฏิบัติ 
   

การจัดทำรายงานและติดตามผล 

 3.1 การจัดทำรายงาน 

 การจัดทำรายงานเปŨนการรายงานผลการปฏิบัติงานใหšผูšบริหารทราบถึงวัตถุประสงคŤ ขอบเขต วิธี

ปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบขšอมูลทั้งหมดทุกขั้นตอน สรุปขšอบกพรŠองที่ตรวจพบ ความเสี่ยงที่สำคัญและ

การควบคุม รวมทั้งเรื่องอ่ืนๆ ใหšผูšบริหารทราบ พรšอมเสนอแนะในการแกšไข ปรับปรุง เพ่ือใหšผูšบริหารพิจารณา

สั่งการแกšไขปรับปรุงตŠอไป 

 ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี มีองคŤประกอบดังนี ้

   - ถูกตšอง รายงานผลการปฏิบัติงานตšองมีความถูกตšอง ขšอความทุกประโยค ตัวเลขทุกตัว 

เอกสารอšางอิงทุกชนิดตšองมาจากหลักฐานที่นŠาเชื่อถือไดš 

   - ชัดเจน ความสามารถในการสื่อขšอความหรือความตšองการของผูšตรวจสอบ การเสนอใหš

ผูšอŠานรายงานเขšาใจเชŠนเดียวกับผูšตรวจสอบภายใน โดยไมŠตšองมีการตีความหรืออธิบายเพ่ิมเติม 

   - กะทัดรัด การตัดทอนความคิด ขšอความ คำพูดที่ฟุśมเฟŚอย หรือสิ่งที่ไมŠใชŠสาระสำคัญและไมŠ

เก่ียวขšองโดยตรงกับเรื่องที่จะรายงานออกไป 

   - ทันกาล การเสนอรายงานตšองกระทำภายในเวลาที ่ เหมาะสม และทันตŠอการแกšไน

สถานการณŤ 
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  - สรšางสรรคŤ การรายงานควรแสดงใหšเห็นคุณภาพและความจริงใจของผูšตรวจสอบ ชี้ใหšเห็น

สŠวนดีของการปฏิบัติงานกŠอนที่จะกลŠาวถึงขšอบกพรŠองตŠางๆ ทำใหšผูšอŠานคลšอยตามคำแนะนะ และขšอเสนอแนะ 

   - จูงใจ การเสนอรายงานควรจูงใจใหšผูšอŠานจับประเด็นไดšตั้งแตŠตšนจนจบโดยการใชšรูปแบบ

ถšอยคำ และศิลปะของภาษา ทำใหšผูšอŠานยอมรับและเกิดความรูšสึกตšองการแกšไขปŦญหาหรือขšอแนะนำทีผูš

ตรวจสอบเสนอนในรายงาน 

 รูปแบบรายงานผลการปฏิบตังิาน 

 รูปแบบของรายงานผลการปฏิบัติงานขึ้นอยูŠกับผลของการตรวจสอบ และความตšองการของฝśาย

บริหาร รูปแบบและวิธีการรายงานที่ใชšกันโดยท่ัวไป มีดังนี้ 

 1. การรายงานเปŨนลายลักษณŤอักษร เปŨนวิธีการรายงานที่มีลักษณะเปŨนทางการใชšรายงานผล

การปฏิบัติงานเมื่อการตรวจสอบงานหนึ่งงานใดแลšวเสร็จ ผูšตรวจสอบภายในจะตšองจัดทำรายงานสรุปผลการ

ตรวจสอบ เสนอความเห็นหรือขšอเสนอแนะเปŨนลายลักษณŤอักษรเสนอตŠอผูšบริหาร 

  2. การรายงานดšวยวาจา แยกเปŨน 

    - การรายงานดšวยวาจาไมŠเปŨนทางการ สŠวนใหญŠรายงานโดยเรŠงดŠวนเพื ่อใหšทันตŠอ

เหตุการณŤ หากปลŠอยลŠาชšาอาจมีความเสียหายมากขึ้น 

    - การรายงานดšวยวาจาที ่เปŨนทางการ เปŨนการายงานโดยการเขียนรายงานและมีการ

นำเสนอดšวยวาจาประกอบ 

 รายงายแบบเปŨนทางการและรายงานที ่เป ŨนลายลักษณŤอักษรโดยทั ่วไปประกอบดšวย

สาระสำคัญ ดังนี้ 

 1. บทคัดยŠอ การเสนอรายงานควรจัดทำทบคัดยŠอไวšดšานหนšาของรายงานที่จะนำเสนอผูšบริหาร

ควรมีเนื้อหาที่สั้นๆ กะทัดรัด ชัดเจนและไดšใจความ เปŨนขšอมูลท่ีเพียงพอใหšผูšบริหารเขšาใจและสั่งการไดš 

 2. บทนำ  คือสŠวนแรกของรายงานที่บอกใหšทราบวŠาไดšตรวจสอบเรื่องอะไร ในหนŠวยงานใดเปŨน

การตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่กำหนดไวš หรือเปŨนการตรวจสอบกรณพีิเศษ  

 3. วัตถุประสงคŤ แสดงเปŜาหมายการตรวจสอบใหšชัดเจนขึ้น ผูšอŠานรายงานติดตามประเด็นไดš

และทราบขšอมูลใดบšางเมื่ออŠานจบ 

 4. ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานที่ไดšทำการตรวจสอบวŠามีมากนšอยเพียงใดมี

ขšอจำกันอะไรบšางที่ไมŠสามารถตรวจสอบไดš หรือตšองชะลอการตรวจสอบ พรšอมเหตุผลประกอบ  

 5. สิ่งที่ตรวจพบ แสดงถึงขšอเท็จจริงที่ตรวจพบในดšานดีและที ่ควรไดšรับการแกšไข วิธีการ

ดำเนินการแกšไข รวมทั้งความเห็นของผูšรับการตรวจ 

 6. ขšอเสนอแนะ เปŨนขšอเสนอแนะที่ผูšตรวจสอบภายในเสนอแนะตŠอผูšบริหารหรือหัวหนšาหนŠวย

รับตรวจ เพื่อสั่งการแกšไข ปรับปรุง ขšอเสนอแนะควรมีลักษณŤสรšางสรรคŤและสามารถนำไปปฏิบัติไดš 

 7. ความเห็น เปŨนความเห็นมิใชŠขšอเท็จจริง หรือยังไมŠมีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควรระบุใหš

ชัดเจน 

 8. เอกสารประกอบ ควรแสดงเปŨนเอกสารประกอบแนบทšายรายงานไวšดšวย เอกสารประกอบไมŠ

ควรมีมากจนเกินไปจนทำใหšรายงานไมŠนŠาสนใจ 
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 3.2 การติดตามผล 

 การติดตามผลเปŨนขั้นตอนสุดทšายของการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน เปŨนขั้นตอนที่สำคัญยิ่ง

ของการตรวจสอบ เพราะแสดงผูšรับการตรวจและผูšบริหารไดšปฏิบัติตามขšอเสนอแนะในรายงานการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบหรือไมŠ และขšอบกพรŠองที ่พบไดšรับการแกšไขอยŠางเหมาะสมแลšวหรือยัง ผูšตรวจสอบภายในตšอง

ติดตามผลวŠาผูšบริหารฯ ไดšสั่งการหรือไมŠประการใด และเมื่อสั ่งการแลšว หนŠวยรับตรวจไดšดำเนินการตาม

ขšอเสนอแนะของผูšตรวจสอบภายในที่ผูšบริหารสั่งการหรือไมŠ ผูšบริหารที่ไดšรับทราบแลšวมิไดšสั ่งการแกšไขตาม

ขšอเสนอแนะ แสดงวŠาผูšบริหารยอมรับภาระความเสี่ยงหากเกิดความเสียหายข้ึนในอนาคต 

 แนวทางการติดตามผลอยŠางมีประสิทธิภาพ 

 1. หัวหนšาหนŠวยตรวจสอบภายในควรพิจารณากำหนดวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการติดตามผล 

 2. ควรกำหนดตารางเวลาที่ใชšในการติดตามผลของรายงานผลการปฏิบัติงานในปŘกŠอนไวšในแผนการ

ตรวจสอบในปŘปŦจจุบัน  

 3. ผูšตรวจสอบภายในที่ไดšรับมอบหมายใหšติดตามผล ตšองไมŠมีสŠวนเกี่ยวขšองในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานนั้นๆ  

 4. ผูšตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนšาในการปรับปรุงแกšไขจุดอŠอน และขšอบกพรŠองจาก

หนŠวยงานเปŨนระยะๆ หากมีปŦญหาผูšตรวจสอบภายในควรเขšาไปพิจารณาใหšคำแนะนำ 

 5. ผูšตรวจสอบภายในควรเขšาไปมีสŠวนรŠวมกับผูšบริหารระดับสูงของหนŠวยงานรับตรวจในการแนะนำ

วิธีแกšไขปŦญหา จุดอŠอน และขšอบกพรŠองตŠางๆ และกำหนดมาตรการปŜองกันความผิดพลาดและขšอบกพรŠองที ่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

 6. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผลและเวลาในการดำเนินการของฝśายบริหารหรือผู šที่

เก่ียวขšองตŠอการสั่งการหรือตŠอการแกšไขปรับปรุงขšอบกพรŠอง หรืออาจประเมินจากแผนงานหรือวิธีการแกšไขปŦญหา

ตŠางๆ ในการปฏิบัติงาน 
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แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit Process) 

 

การวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

     - แผนการตรวจสอบระยะยาว 

     - แผนการตรวจสอบประจำปŘ 

 

 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 
 

             - การรวบรวมหลักฐาน 

                              - การรวบรวมกระดาษทำการ           

  - การสรุปผลการตรวจสอบ   
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

การจัดทำรายงานและติดตามผล 

   

   

    - การจัดทำรายงาน    

   - รูปแบบรายงาน    
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การสํารวจขอ้มลูเบืÊองต้น 

การประเมนิผลระบบ 

การควบคุมภายใน 

 

การประเมนิความเสีÉยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการ

ก่อนเริÉมปฏบิตังิาน

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษทาํการ 

การปฏบิตัเิมืÉอเสรจ็สิÊน 

งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการ

ปฏบิตังิานปฏบิตังิาน 

ระหว่างการปฏบิตังิาน 

ตรวจสอบ 

การตดิตามผล 



 

บทที่ 3 

เทคนิคการตรวจสอบ 

(Audit Technique) 

 

 เทคนิคการตรวจสอบ หมายถึง วิธีการตรวจสอบที่ดีที่ผู šตรวจสอบควรนำมาใชšในการรวบรวม

ขšอมูลหลักฐานตŠางๆ เพื่อใหšไดšหลักฐานที่ดีและเสียคŠาใชšจŠายนšอยที่สุด เปŨนที่ยอมรับของผูšปฏิบัติงานโดยการ

ตรวจสอบเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤและแผนการตรวจสอบที่กำหนด ดังนั้นการเลือกใชšเทคนิคการตรวจสอบ

แบบตŠางๆ ควรเลือกใชšใหšเหมาะสมกับเรื่องที่จะตรวจสอบในแตŠละกรณี เทคนิคการตรวจสอบแตŠละเทคนิคมี

ขšอจำกัดในการนำไปใชš และความยากงŠายตŠางกัน ทำใหšผูšตรวจสอบภายในอาจใชšเทคนิคการตรวจสอบหลาย

อยŠางมาประกอบกัน เพื่อใหšไดšมาซึ่งหลักฐานที่เพียงพอที่ผูšตรวจสอบจะเสนอความเห็นและขšอเสนอแนะไวšใน

รายงานผลการปฏิบัติงาน เทคนิคท่ีใชšในการตรวจสอบโดยทั่วไป มีดังนี ้

 1. การสุŠมตัวอยŠาง เปŨนการเลือกขšอมูลเพียงบางสŠวนใชšเปŨนตัวแทนของขšอมูลทั้งหมดเพื่อนำมา

ตรวจสอบ ซึ่งปŦจจุบันนิยมใชšกันอยูŠ 4 วิธี คือ 

  1.1 วิธี Random Sampling การเลือกตัวอยŠางจำนวนหนึ่งจากขšอมูลทั้งหมด เชŠน การจับ

สลาก 

  1.2 วิธี Systematic Sampling การเลือกตัวอยŠางโดยการกำหนดระยะหรือชŠวงตอนของ

ตัวอยŠางที่จะเลือก โดยแบŠงระยะไวšเทŠาๆ กัน 

  1.3 วิธีแบŠงขšอมูลออกเปŨนกลุŠม  

       1.3.1 Systematic Sampling เปŨนการเลือกตัวอยŠางของขšอมูลที่มีลักษณะแตกตŠางกัน 

โดยมีวิธี 2 ขั้นตอน 

        1) แบŠงขšอมูลออกเปŨนกลุŠมโดยรวบรวมขšอมูลท่ีมีลักษณะเหมือนกันไวšในกลุŠมเดียวกัน 

        2) สุŠมเลือกตัวอยŠางจากแตŠละกลุŠมเหลŠานั้นอีกครั้งหนึ่ง โดยวิธีสุŠมตัวอยŠาง อาจแตกตŠาง

กันไปในแตŠละกลุŠม เพ่ือใหšไดšตัวอยŠางที่ดี มีความถูกตšองและเชื่อถือไดš 

        วิธีนี้เหมาะสมสำหรับการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑŤ ที่มีปริมาณมาก และสถานที่เก็บมี

หลายแหŠง ซึ่งทำใหšขšอมูลมีโอกาสไดšรับการสุŠมตรวจสอบเทŠาเทียมกัน  

       1.3.2 Cluster Sampling เปŨนการเลือกตัวอยŠางของขšอมูลที่มีลักษณะคลšายคลึงกัน โดยมี

วิธี 2 ขั้นตอน 

     1) แบŠงขšอมูลออกเปŨนกลุŠมโดยกำหนดจำนวนเทŠากัน ซึ่งถือตำแหนŠงที่ตั ้งหรือการเก็บ

รวบรวมรายการเปŨนเกณฑŤ และข้ึนอยูŠกับลักษณะและปริมาณของขšอมูลที่มีอยูŠทั้งหมด 

     2) สุŠมเลือกกลุŠมตŠางๆ ที่แบŠงไวšมาเปŨนตัวอยŠาง เลือกทั้งกลุŠมมาเปŨนตัวอยŠางในการสุŠม

เลือกตัวอยŠางนี้  

  1.4 วิธี Selective หรือ Judgement Sampling เปŨนการเลือกขšอมูลจากการตัดสินใจของผูš

ตรวจสอบจะพิจารณาเลือกกลุŠมใด 
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 2. การตรวจนับ เปŨนการพิสูจนŤจำนวนและสภาพของสิ่งที่ตรวจนับวŠามีอยูŠครบถšวนตามท่ีบันทึกไวš

หรือไมŠ สภาพเปŨนอยŠางไร การเก็บรักษาเปŨนอยŠางไร เชŠน การตรวจนับพัสดุ แตŠการตรวจนับมิใชŠเครื่องพิสูจนŤ

กรรมสิทธิ์ของทรัพยŤสินเสมอไป 

 3. การยืนยันยอด เปŨนการขอใหšบุคคลที่ไมŠใชšผูšรับตรวจซึ่งทราบเรื่องเกี่ยวกับหนักฐานตŠางๆ ใหš

การยืนยันเปŨนลายลักษณŤอักษรมายังผูšตรวจสอบโดยตรง การยืนยันนี้เมื่อปฏิบัติอยŠางถูกตšองจะถือเปŨนหลักฐาน

ที่เชื่อถือไดšมากที่สุด เทคนิคนี้สŠวนใหญŠเปŨนการใชšกับยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร หรือสินทรัพยŤซึ่งอยูŠในความ

ครอบครองของบุคคลอ่ืน 

 4. การตรวจสอบเอกสารใบสำคัญ เปŨนการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการลงบัญชี ซึ่ง

เอกสารเหลŠานี้พิสูจนŤความถูกตšองของรายการที่ลงไวšในสมุดบัญชีไดš วิธีการตรวจนี้เรียกวŠา “Vouching” ผูš

ตรวจสอบควรตรวจสอบเอกสารโดยระมัดระวังวŠา เปŨนเอกสารจริง ไมŠใชŠเอกสารปลอมหรือผŠานการแกšไข มีการ

บันทึกรายการโดยถูกตšองครบถšวน มีการอนุมัติรายการตามระเบียบของทางราชการ 

 5. การคำนวณ เปŨนการพิสูจนŤความถูกตšองของตัวเลข ซึ่งถือเปŨนหลักฐานที่เชื ่อถือไดšมาก ผูš

ตรวจสอบควรทำการทดสอบตัวเลขทุกครั้ง เพ่ือใหšแนŠใจวŠายอดที่แสดงเปŨนยอดที่ถูกตšอง กรณีมีการบวกเลข

โดยมีกระดาษบวกเลขดšวยเครื่องคิดไวš ผูšตรวจสอบควรทดสอบตัวเลขอีกครั้ง เนื่องจากผูšรูšจักใชšเครื่องบวกเลข

จากใชšเทคนิคพลิกแพลก ทำใหšยอดรวมที่แสดงไวšในประดาษบวกเลขแสดงยอดที่ผิดไปจากความเปŨนจริง  

 6. การตรวจสอบการผŠานรายการ เปŨนการตรวจสอบความถูกตšองและครบถšวนของการผŠาน

รายการจากสมุดบันทึกรายการขั้นตšนไปยังสมุดบันทึกรายการขั้นปลาย วิธีการตรวจนี้เรียกวŠา “Posting” เปŨน

วิธีการตรวจที่สำคัญมากอีกวิธีหนึ่ง 

 7. การตรวจสอบบัญชียŠอยและทะเบียน เปŨนการตรวจสอบวŠายอดคงเหลือและรายการในบัญชี

ยŠอยและทะเบียนสัมพันธŤกับบัญชีคุมหรือไมŠ 

 8. การตรวจหารายการผิดปกติ เปŨนการตรวจรายการในสมุดบัญชีตŠางๆ หรือแหลŠงขšอมูลอ่ืนๆ วŠา

มีรายการผิดปกติหรือไมŠ ซึ่งอาจทำใหšพบขšอผิดพลาดที่สำคัญไดš ทั้งนี้ ตšองอาศัยความรูš ความชำนาญและ

ประสบการณŤของผูšตรวจสอบเปŨนสำคัญ 

 9. การตรวจสอบความสัมพันธŤของขšอมูล เปŨนการตรวจสอบรายการที ่เกี่ยวของสัมพันธŤกัน 

เนื่องจากขšอมูลของรายการหนึ่งอาจมีความสัมพันธŤกับรายการอื่นๆ ไดš รายการที่เกี่ยวขšองสัมพันธŤกับปรากฏ

อยูŠอยŠางถูกตšองยŠอมแสดงความถูกตšองของบัญชีไดšระดับหนึ่ง ฉะนั้น ผูšตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรายการที่มี

ความสัมพันธŤกันควบคูŠกันไป 

 10. การวิเคราะหŤเปร ียบเทียบ เปŨนการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธŤและความ

เปลี่ยนแปลงของขšอมูลตŠางๆ วŠาเปŨนไปตามที่คาดหมาย หรือเปŨนไปตามควรหรือไมŠ อันจะชŠวยใหšเห็นวŠาตšองใชš

วิธีการตรวจสอบอ่ืนเพ่ิมเติมหรืออาจลดขอบเขตของการตรวจสอบลงไดš โดยใชšวิธีเปรียบเทียบขšอมูลของงวดปŘ

ปŦจจุบันกับงวดปŘกŠอน เปรียบเทียบขšอมูลของงวดปŘปŦจจุบันกับประมาณการ  

 11. การสอบถาม เปŨนการสอบถามผูšที่เกี่ยวขšอง เพื่อใหšไดšขšอเท็จจริงตŠางๆ การสอบถามอาจทำ

ไดšทั้งเปŨนลายลักษณŤอักษรหรือดšวยวาจา 
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    การสอบถามเปŨนลายลักษณŤอักษร อาจใชšแบบสอบถาม และกำหนดคำถามเพ่ือใหšไดšคำตอบวŠา 

“ใชŠ” หรือ “ไมŠใชŠ” หรืออาจเปŨนคำถามที่กระตุšนใหšผูšตอบใชšความคิดของตนเองก็ไดš ขึ้นอยูŠวŠาผูšตรวจสอบ

ตšองการคำตอบในลักษณะใด 

   การสอบถามดšวยวาจา ตšองอาศัยศิลปะอยŠางมากในการที่จะสอบถามใหšไดšขšอเท็จจริงโดยไมŠ

ทำใหšผูšรับตรวจอารมณŤเสีย หรือมีปฏิกิริยาตŠอตšาน หรือปŗดบังขšอเท็จจริงบางประการ ถšาผูšตรวจสอบสามารถ

เขšาใจทัศนคติหรือพฤติกรรมท่ีรับตรวจมีตŠอตน และสามารถเปลี่ยนแปลงทŠาทีของผูšรับตรวจที่มีตŠอตนใหšเปŨนไป

ในทางที่ดีไดšก็ยŠอมทำใหšไดšทราบขšอมูลหรือขšอเท็จจริงตŠางๆ ตามที่ตšองการไดšอยŠางถูกตšอง 

 12. สังเกตการณŤ เปŨนการสังเกตใหšเห็นดšวยตาในสิ่งที่ตšองการทราบอยŠางรวดเร็ว โดยใชšความรูš

ความสามารถที่มีอยูŠ รวมถึงการใชšวิจารณญาณพิจารณาสิ่งท่ีไดšเห็น แลšวบันทึกเหตุการณŤตŠางๆ ไวš 

 13. การตรวจทาน เปŨนการยืนยันความจริง ความถูกตšอง ความแมŠนยำ ความสมเหตุสมผล หรือ

ความนŠาเชื่อถือของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยการหาหลักฐานยืนยันกับขšอเท็จจริงที่ปรากฏอยูŠ เชŠน ขšอเท็จจริงปรากฏวŠา 

ไดšจŠายเงนิใหšเจšาหนšาที่แลšว 50,000 บาท หลักฐานที่จะนำมาตรวจทาน คือ ตšนขั้วเช็ค ทีร่ะบุเลขที่เช็ค วันที ่ชื่อ

เจšาหนี้ รายการที่จŠาย จำนวนเงิน และการลงนามของผูšถืออำนาจสั่งจŠาย ตลอดจนใบเสร็จรับเงินที่ไดšรับจาก

เจšาหนี้ ซึ่งควรมีรายละเอียดเชŠนเดียวกับตšนขั้วเช็ค 

 14. การสืบสวน เปŨนเทคนิคที่ผูšตรวจจะใชšในกรณีที่ไมŠสามารถคšนพบขšอเท็จจริง ซึ่งคาดวŠามีอยูŠ

หรือควรจะเปŨน ดังนั้น ผูšตรวจสอบจะตšองคšนหาขšอเท็จจริงโดยเริ่มจากผลไปหาเหตุทีละข้ันตอน แตŠในบางกรณี

ผูšตรวจสอบไมŠสามารถหาหลักฐานมายืนยันขั้นตอนตŠางๆ ไดšทุกขั้นตอน ก็ยังอนุมานหรือใหšความเห็นเพิ่มเติม

ลงไปในสŠวนที่ขาดหายไป 

 15. การประเมินผล เปŨนการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑŤที ่กำหนดไวšกับผลการ

ปฏิบัติงานจริงวŠาเกิดผลตŠางหรือไมŠ ถšาเกิดผลตŠางผูšตรวจสอบตšองพิจารณาวŠาเกิดขึ้นจากวิธีปฏิบัติไมŠรัดกุม

หรือไมŠดีพอ หรือวŠาเนื่องจากสาเหตุอื่น เมื่อทราบสาเหตุที่แทšจริงแลšว ผูšตรวจสอบตšองวิเคราะหŤตŠอไปอีกวŠาเกิด

จากสาเหตุสุดวิสัย ซึ่งอยูŠนอกเหนือการควบคุมหรือไมŠ หากมิใชŠ ควรเสนอขšอคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงแกšไข

ตŠอไป 

    ผูšตรวจสอบตšองตัดสินใจวŠาขšอมูลที่นำมาใชšเพียงพอหรือไมŠ ควรเพิ่มหรือลดประมาณการ

ตรวจสอบเพียงใด เพื่อนำมาใชšวิเคราะหŤประเมินผลไดš ทั้งนี้ควรประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จากการเพิ่ม

หรือลดปริมาณการทดสอบรายการเม่ือเทียบผลท่ีไดšรับ 
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บทสรุป 

 

 คูŠมือการตรวจสอบภายในที่ไดšจัดทำขึ้นนี้ มีเปŜาหมายสำคัญเพื่อใหš ผูšตรวจสอบภายในหรือผูšที่

ไดšรับมอบหมายใหšปฏิบัติหนšาที ่ตรวจสอบภายใน มีความเขšาใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปตามหลักการดšวยความมั่นใจและมีคุณภาพ ชŠวยเพ่ิมมูลคŠาแกŠ

องคŤกร และผูšบริหารไดšใชšขšอมูลในการบริหารงาน เพื่อใหšกŠอเกิดกระบวนการบริหารบšานเมืองที่ดี ผลของการ

ดำเนินงานขององคŤกรบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใชšทรัพยากร

อยŠางประหยัดและคุšมคŠา 

 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบดšวยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งผู šตรวจสอบ

ภายในสามารถเลือกใชšเทคนิคการตรวจสอบใหšเหมาะสมกับสภาพแวดลšอมของหนŠวยรับตรวจ เพื่อใหšการ

ตรวจสอบเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤและแผนการตรวจสอบที่กำหนด สามารถรวบรวมหลักฐานอยŠางเพียง

พอที่จะสนับสนุนขšอตรวจพบใชšประกอบการวิเคราะหŤและประเมินผลเพ่ือรายงานผลปฏิบัติงาน รวมถึงข้ันตอน

การวางแผนการตรวจสอบชŠวยใหšการวางแผนคลอบคลุมถึงหนŠวยรับตรวจและกำหนดแผนปฏิบัติงานการ

ตรวจสอบ การใชšความรูš ความเขšาใจในวิธีการตรวจสอบแบบตŠางๆ อยŠางดีและมีเทคนิคการนำเสนอ การเขียน

รายงาน การรายงานผล การปฏิบัติงานทั้งการรายงานดšวยวาจาหรือลายลักษณŤอักษร การรŠวมงานเปŨนทีมใน

การตรวจสอบ เพื่อแกšไขปŦญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพื่อเปŨนขšอมูลใหšผูšบริหารประกอบการ

ตัดสินใจ เพ่ือทำการแกšไขปรับปรุง 

 ปŦจจัยความสำเร็จและประสิทธิผลของงานตรวจสอบภายใน สŠวนใหญŠวัดจากความยอมรับ

ขšอเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงาน ตšองอาศัยเทคนิคการตรวจสอบประกอบกับทักษะของผูšตรวจสอบ

ภายใน โดยเฉพาะการสรšางมนุษยสัมพันธŤ การสื่อสารใหšเกิดความเขšาใจและการยอมรับจากผูšบริหารและหนŠวย

รับตรวจขององคŤกร การรวบรวมหลักฐานขšอมูล ขšอเท็จจริงอื่นๆ ที่ผูšตรวจสอบภายในตšองปรับใชšใหšเหมาะสม

กับบุคคลและสถานการณŤอันจะกŠอใหšเกิดมูลคŠาเพ่ิมตŠอองคŤกรอยŠางแทšจริง 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 

 

บรรณานุกรม 

 

 

สำนักงานตรวจเงินแผŠนดิน : ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผŠนดินวŠาดšวยการปฏิบัติหนšาที่ของผูšตรวจสอบ   

                                   ภายใน พ.ศ. 254๖ 

กระทรวงการคลัง   :          ระเบียบกระทรวงการคลังวŠาดšวยการตรวจสอบภายในทšองถิ่น พ.ศ. 25๕1 

กรมบัญชีกลาง      :          มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูšตรวจสอบภายในของสŠวน                 

                                   ราชการ  พ.ศ. 25๕๔ 

กระทรวงการคลัง  :          หลักเกณฑŤกระทรวงการคลังวŠาดšวยมาตรฐานและหลักเกณฑŤปฏิบัติการ            

                                   ตรวจสอบภายในสำหรับหนŠวยงานของรัฐ พ.ศ. 25๖1 และ พ.ศ. 25๖๒ 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

ภาคผนวก 

 

 

คำชี้แจง 

 ในสŠวนของภาคผนวก ประกอบดšวยตัวอยŠาง 1-5 ตามรายละเอียดดšานลŠางนี้โดยมีจุดประสงคŤใหš

เห็นภาพในทางปฏิบัติในแตŠละเรื่อง และจะทำใหšเกิดความเขšาใจเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น ในแตŠละตัวอยŠางเพื่อใหš

สามารถบันทึกรายละเอียดในสŠวนตŠางๆ จึงไมŠไดšใชšขšอมูลชุดเดียวกันตŠอเนื่อง 
 

 ภาคผนวกที่ 1  ตัวอยŠางแผนการตรวจสอบระยะยาว 

 ภาคผนวกที่ 2  ตัวอยŠางแผนการตรวจสอบประจำปŘ 

 ภาคผนวกที่ 3  ตัวอยŠางแผนการปฏิบัติงาน 

 ภาคผนวกที่ 4  ตัวอยŠางกระดาษทำการ      

 ภาคผนวกที่ 5 ตัวอยŠางการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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……………….………………………………………………. 

หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



 

      หนŠวยตรวจสอบภายในองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย   

แผนการตรวจสอบระยะยาว 

ตั้งแตŠปŘงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 25๖4 
 

วัตถุประสงคŤ 

 1. …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  

ขอบเขตการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  

ผูšรับผดิชอบในการตรวจสอบ 

 .........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 

งบประมาณ 

รายการ ปŘงบประมาณ 

2562 

ปŘงบประมาณ 

2563 

ปŘงบประมาณ 

2564 

งบดำเนินงาน 

-  

   

รวม    

 
                                            

                                                  ลงชื่อ.................................................ผูšเสนอแผนการตรวจสอบ 

                                                       (                                   ) 

                                                         นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 

            ลงชื่อ.................................................ผูšพิจารณาอนุมตัิ 

                                                       (                                   ) 

                                                                 ปลดั อบต. 

 

                                                 ลงชื่อ.................................................ผูšอนุมัติ 

                                                       (                                   ) 

                                                  นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



ภาคผนวก ๑ 

 

      หนŠวยตรวจสอบภายในองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย   

แผนการตรวจสอบประจำปŘ 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

วัตถุประสงคŤ 

 1. …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  

ขอบเขตการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ) 
 

ผูšรับผดิชอบในการตรวจสอบ 

 .........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 

งบประมาณ 

 .........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

. 

 

                                                ลงชื่อ.................................................ผูšเสนอแผนการตรวจสอบ 

                                                      (                                   ) 

                                                        นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
 

                                                ลงชื่อ.................................................ผูšพิจารณาอนุมัต ิ

                                                       (                                   ) 

                                                                 ปลดั อบต. 

 
                                                ลงชื่อ.................................................ผูšอนุมัติ 

                                                      (                                   ) 

                                                  นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



ภาคผนวก ๒ 

หนŠวยตรวจสอบภายในองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย   

แผนการปฏิบัติงาน 

 

หนŠวยรับตรวจ............................................................................... 

กิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ............................................................. 
 

ประเด็นการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 
 

วัตถุประสงคŤในการปฏิบัติงาน 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 
 

ขอบเขตการปฏิบตัิงาน 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 
 

จำนวนวันในการตรวจสอบ  

 .........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

วิธีการตรวจสอบ ชื่อผูšตรวจสอบ รหัสกระดาษทำการ 

1. .............................................................. 

2. .............................................................. 

3. ............................................................. 

1. ................................................. 

2. ................................................. 

 

สรุปผลการตรวจสอบ 

.................................................................... 

.................................................................... 

.................................................................... 

.................................................................... 

.................................................................... 

 

 

ผูšจัดทำ.......................................... 

วันที่.............................................. 

 

ผูšสอบทาน..................................... 

วันที่.............................................. 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย 
 



ภาคผนวก ś 

 

 

 

                                                ลงชื่อ.................................................ผูšเสนอแผนการตรวจสอบ 

                                                       (                                   ) 

                                                         นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 

 
 

           ลงชื่อ.................................................ผูšพิจารณาอนุมัติ 

                                                       (                                   ) 

                                                                 ปลดั อบต. 
 

 

                                                ลงชื่อ.................................................ผูšอนุมัติ 

                                                       (                                   ) 

                                                  นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย 
 

 



ภาคผนวก ๓ 

 

 

รหัสกระดาษทำการ..................... 

สŠวนราชการ............................................... 

หนŠวยตรวจสอบภายใน.............................. 

 

กระดาษทำการ เรื่อง.................................................... 

 

หนŠวยรับตรวจ.................................    ผูšจัดทำ.................................................... 

ผูšรับตรวจ.......................................     ผูšสอบทาน.............................................. 

ณ วันที่ ..........................................       ว/ด/ป ที่สอบถาน................................... 

 

วัตถุประสงคŤการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 

 3. .................................................................................................................................................... 

 

เรื่องที่ตรวจสอบ 

 .........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

ผลการตรวจสอบ 

 .........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

ความคิดเหน็และขšอเสนอแนะ 

 .........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   



ภาคผนวก ๔ 

 

 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

ประจำเดือน...............พ.ศ. .................... 

 

หนŠวยรับตรวจ............................... 

เรื่องที่ตรวจสอบ............................ 
 

วัตถุประสงคŤของการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 

 3. .................................................................................................................................................... 
 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 

 3. .................................................................................................................................................... 
 

ระยะเวลาท่ีเขšาตรวจสอบ 

 .........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 

วิธีการตรวจสอบ 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 

 3. .................................................................................................................................................... 
 

สรุปผลการตรวจสอบ (สิ่งที่ตรวจสอบ) 

 1. .................................................................................................................................................... 

 2. .................................................................................................................................................... 

 3. .................................................................................................................................................... 
 

ความคิดเห็นและขšอเสนอแนะ 

 .........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

29 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย 
 



ภาคผนวก ŝ 

 

 

 

สรุปผลการติดตามผลการตรวจสอบครั้งกŠอน 

 .........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

                                                      ลงชื่อ.................................................ผูšตรวจสอบ 

                                                            (                                   ) 

                                                              นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
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หน่วยตรวจสอบภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลดู่น้อย   


