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คำนำ 

 
  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ

ตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา

ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุก

รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  
 

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคดิ โอกาสที่จะประสบกับปญหานอย

กวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการนเกิดความเสี่ยหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำ

เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางงใด  
 

  องคการบริหารสวนตำบลดูนอย เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งใน

การขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลง

วันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให

ทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมงุเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละสงเสริมการมีสวนรวม

จากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได ในการนี้ องคการ

บริหารสวนตำบลดูนอย จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด

การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป 2566 เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง  ตลอดถึง

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

   

 

องคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

 



สารบญั  
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2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

4. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต  

5. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทุจริต  

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

7. วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง  

 7.1   การระบุความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2566 ของ องคารบริหารสวนตำบลดนูอย 

อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด 

 

1. วัตถปุระสงคการประเมินความเสี่ยง 

  มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย

ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การดำเนินการของ

องคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง วา การดำเนินการของ

องคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน 

หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ

อีกตอไป  

  วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 

หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  

 

2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

  การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ

เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ

ยอมรับจากผทูี่เก่ียวของ (ผนูำสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ

กำกบติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 

 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 

1991   สำหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดวย  5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

  องคประกอบท่ี 1   สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 

   หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล  



  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  

  หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  

  หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

 

 

  องคประกอบท่ี 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน  

  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  

  

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยใูนระดับที่ยอมรับได  

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใชในการควบคุม  

หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

หลักการที่ 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   

หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดำเนินการตอไปได   

หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคมุ

ภายใน  

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   

หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยจูริงและ

สามารถนำไปปฏิบัติได จึงจะทำใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  

 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต  

  องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี



จุดออน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 

Triangle)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน 3   ดาน ดังนี้  

 5.1   ความเส่ียงการทจุริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ

ประชาชนอนมุัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558)  

 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  

 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunity 

การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต

การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ที 

การใชจ่้ายงบประมาณ และการ

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั



6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 

 

7. วิธีการวเิคราะหความเสี่ยง  

 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง  ตองดำเนินการ ดังนี้  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ  โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด

การทุจริต (มาจาก 3 ดาน ไดแก ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา 

อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี และ

ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  ) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริต  

- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

- เตรียมขอมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 

 

 

1 • ระบุความเสยีง

2 • การวเิคราะหส์ถานะความเสยีง

3- • เมทรกิสร์ะดบัความเสยีง

4 • การปรมนิการควบคุมความเสยีง

5 • แผนบรหิารความเสยีง

6 • การจดัทํารายงนผลการเฝ้าระวงัความเสยีง

7 • จดัทาํระบบการบรหิารความเสยีง

8 • การจดัทํารายงานการบรหิารความเสยีง

9 • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารความเสยีง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

7.1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 การนำขอมูลที่ไดจากการเตรียมขอมูล ในสวนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที ่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในการปฏิบัติงานนั ้น อาจ

ประกอบดวยกระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงที่เสี่ยง

ตอการทุจริตเทานั้น  และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ

ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามี

ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการ

ปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในแระเภทความเส่ียง ซึ่ง

เปน Known factor และ Unknown factor  

Known factor คงวามเส่ียง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวา

จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยูแลว  

Unknown factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกดิขึ้น 

งานดา้นการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาตทางราชการ

กระบวนงาน การขออนุญาตขิดุดนิ ถมดนิ

รายลเอยีดขนัตอน แนวทางหรอืเกณฑก์ารขอ

อนุญาตขดุดนิ ถมดนิ



 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การระดม

สมอง

เทคนิคในการคน้หา

ความเสยีงการทุจรติ
worksho

p

การ
ออกแบบ

สอบถาม

Risk 
Identification

ถถเถยีง 
หยบิยก

ประเดน็ทมีี

โอกาสเกดิ

เปรยีบเที
ยบวธิี

ปฏบิตักิบั

องคกืรอนื

Risk 
Identification

การ

สมัภาษณ์



ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 องคการบริหารสวนตำบลดูนอย อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอด็ 

 ป พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ดาน  

 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   

 

ชื่อกระบวนการงาน การขออนุญาตขุดดิน ถมดิน 

ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลดนูอย อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด 

ผรัูบผิดชอบ กองชาง องคการบริหารสวนตำบลดนูอย โทรศัพท 043-501524 

 

ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทานเอ้ือประโยชนใหกับผู

ขออนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติไมถูกตอง

ครบถวนตามหลักเกณฑ   

 √ 

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตที่มีความเส่ียงการทุจริต  

- คงวามเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมี

โอกาสเกิดข้ึนซำ้ หรือประวัติมีดำนานอยูแลว √ Known factor 

- ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 

 

7.2   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

 การนำขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  



 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  

 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  

 สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ำเสมอ  

 

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทานเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูขอ

อนุญาตบางรายการที่

คุณสมบัติไมถูกตอง

ครบถวนตามหลักเกณฑ   

  √  

 

 7.3   เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สี

แดง) จากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่คา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังนี้   

  ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาข้ันตอนน้ัน เปน 

must หมายถึงความจำเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 

หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาข้ันตอนน้ัน เปน Should  

หมายถึงจำเปนต่ำ ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should  คือ อยใูนระดับ 1  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  



- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยท่ีู 2 หรือ 3    

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพิ่ม financial  คาอยท่ีู 

2 หรือ 3    

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลมุเปาหมาย customer/user คาอยท่ีู 2 หรือ 

3    

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือ

กระทบตอการเรียนรู องคความร ูlearning & growth คาอยท่ีู 1 หรือ 2    

 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จำเปนของการ

ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเสี่ยง

รวมจำเปน x 

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจ

มีคณะกรรมการบางทานเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูขออนุญาตบาง

รายการที่คุณสมบัติไมถูกตอง

ครบถวนตามหลักเกณฑ   

2 2 4 

 

 7.4   การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

  การนำคาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการคบคุมการ

ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังน้ี  

  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผรูับมอบผลงาน องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน  

  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผใูชบริการ/ผรูับมอบผลงาน

องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  

  ออน :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผใูชบริการ/ ผรูับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  

 



  ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

คาความเสีย่ง

ระดับสูง 

การพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบาง

ทานเอ้ือประโยชน

ใหกับผูขออนุญาต

บางรายการที่

คณุสมบัติไมถูกตอง

ครบถวนตาม

หลักเกณฑ   

พอใช  √ √ 



7.5   แผนบริหารความเสี่ยง  

 การนำเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูง คอนขางสูง และปานกลางมาทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ

ความรุนแรง  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลดูนอย ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบ 

พฤติการณ

ความเสี่ยง 

มาตรการ

ดำเนินการ

ปองกันการ

ทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผรูับผดิชอบ 

การพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต 

อาจมี

คณะกรรมการ

บางทานเอ้ือ

ประโยชนใหกับผู

ขออนุญาตบาง

รายการที่

คุณสมบัติไม

ถูกตองครบถวน

ตามหลักเกณฑ 

เจาหนาที่บาง

รายเอ้ือ

ประโยชนใหกับ

พวกพอง (บาง

ราย) ทั้งท่ี

คุณสมบัติไม

ถูกตองครบถวน

ตามหลักเกณฑ 

(สมยอม) 

เจาหนาที่บาง

รายเอ้ือ

ประโยชน

ใหกับพวกพอง 

(บางราย) ทั้งที่

คุณสมบัติไม

ถูกตอง

ครบถวนตาม

หลักเกณฑ 

(สมยอม) 

- การแตงตั้ง

คณะกรรมการให

พิจารณา

คุณสมบัติของ

กรรมการ (ไมใช

ผูมีสวนไดเสียกับ

ผูขออนุญาต) 

- จัดทำคมูือ 

หลักเกณฑ 

มาตรการการ

ตรวจสอบการใช

ดุลพินิจ ให

เปนไปตาม

ระเบียบ 

กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม

2565 

กองชาง 

 

 

 

 

นายประทวน  ชุมสิงห 

ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 


