
การประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ 

ประจำปŘ 2566 

 

 

 
 
 

 

 

องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรšอยอ็ด 
 

 



 

 

คำนำ 

 
  เหตุการณŤความเสี่ยงดšานการทุจริตเกิดความแลšวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปŦญหามาจากสาเหตุ

ตŠางๆ ที่คšนหาตšนตอไดšยาก ความเสี่ยงจึงจำเปŨนตšองคิดลŠวงหนšาเสมอ การปŜองกันการทุจริต คือ การแกšไขปŦญหา

ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปŨนหนšาที่ของหัวหนšาสŠวนราชการ และเปŨนเจตจำนงของทุกองคŤกรที่รŠวมตŠอตšานการทุจริตทุก

รูปแบบ อันเปŨนวาระเรŠงดŠวนของรัฐบาล  
 

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชšในองคŤกร จะชŠวยใหšเปŨนหลักประกันในระดับหนึ่งไดšวŠา

การดำเนินการขององคŤกรจะไมŠมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมŠคาดคดิ โอกาสที่จะประสบกับปŦญหานšอย

กวŠาองคŤกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปŨนการนเกิดความเสี่ยหายที่นšอยกวŠาองคŤกรที่ไมŠมีการนำ

เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใชš เพราะไดšมีการเตรียมการปŜองกันการทุจริตลŠวงหนšาไวšโดยใหšเปŨนสŠวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมŠใชšการเพ่ิมภาระงานแตŠอยŠางงใด  
 

  องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย เปŨนองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน

หนŠวยงานภาครัฐใหšบริหารงานภายใตšกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเปŨนเครื่องมือหนึ่งใน

การขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปŦญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแหŠงชาติ ที่ 69/2557 ลง

วันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปŜองกันการทุจริตและแกšไขปŦญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดใหš

ทุกสŠวนราชการและหนŠวยงานของรัฐ โดยมุŠงเนšนการสรšางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวม

จากทุกภาคสŠวนในการตรวจสอบ เฝŜาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมŠใหšเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบไดš ในการนี้ องคŤการ

บริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนšาที่ที่อาจกŠอใหšเกิด

การทุจริตหรือก ŠอใหšเกิดการขัดกันระหวŠางผลประโยชนŤส ŠวนตัวกับผลประโยชนŤส ŠวนรวมของหนŠวยงาน 

ประกอบดšวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปŘ 2566 เหตุการณŤความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง  ตลอดถึง

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปŘ 2566 ของ องคารบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรšอยเอ็ด 

 

1. วัตถปุระสงคŤการประเมินความเสี่ยง 

  มาตรการปŜองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคŤกรไดš ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชŠวย

ลดความเสี่ยงการทุจริตใหšแกŠบุคคลากรในองคŤกร ถือเปŨนการปŜองกันการทุจริตในองคŤกร ท้ังนี้ การดำเนินการของ

องคŤกรจะไมŠมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชŠวยเปŨนหลักประกันระดับหนึ่ง วŠา การดำเนินการของ

องคŤกรจะไมŠมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมŠคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปŦญหานšอยกวŠาองคŤกรอ่ืน 

หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปŨนความเสียหายที่นšอยกวŠาองคŤกรที่ไมŠมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชšเพราะไดšมีการเตรียมการปŜองกันลŠวงหนšาไวšโดยใหšเปŨนสŠวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมŠใชŠการเพิ่มภาระ

อีกตŠอไป  

  วัตถุประสงคŤของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหšหนŠวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 

หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกŠอใหšเกิดการทุจริต ซึ่งเปŨนมาตรการปŜองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตŠอไป  

 

2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตŠางจากการตรวจสอบภายในอยŠางไร  

  การบริหารจัดการความเส่ียงเปŨนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตšองประเมินความเสี่ยงกŠอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตšความเสี่ยงไวšกŠอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ

เฝŜาระวังความเสี่ยงลŠวงหนšาจากทุกภาระงานรŠวมกันโดยเปŨนสŠวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูšและ

ยอมรับจากผูšที่เก่ียวขšอง (ผูšนำสŠงงาน) เปŨนลักษณะ pre – decision สŠวนการตรวจสอบภายในจะเปŨนลักษณะการ

กำกบติดตามความเสี่ยงเปŨนการสอบทาน เปŨนลักษณะ post – decision 

 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคŤกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปŨนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตŠเริ่มออกประกาศใชšเมื่อปŘ 

1991   สำหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดšวย  5 องคŤประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

  องคŤประกอบท่ี 1   สภาพแวดลšอมการควบคุม  (Control Environment) 

   หลักการที่ 1 องคŤกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตŠอการกำกับ ดูแล  



  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝśายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  

  หลักการที่ 4 องคŤกร จูงใจ รักษาไวš และจูงใจพนักงาน  

  หลักการที่ 5 องคŤกรผลักดันใหšทุกตำแหนŠงรับผิดชอบตŠอการควบคุมภายใน  

 

 

  องคŤประกอบท่ี 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  หลักการที่ 6 กำหนดเปŜาหมายชัดเจน  

  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหŤความเสี่ยงอยŠางครอบคลุม  

  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตŠอการควบคุมภายใน  

  

องคŤประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหšอยูŠในระดับที่ยอมรับไดš  

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใชšในการควบคุม  

หลักการที่ 12 ควบคุมใหšนโยบายสามารถปฏิบัติไดš  

 

องคŤประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

หลักการที่ 13 องคŤกรขšอมูลท่ีเก่ียวขšองและมีคุณภาพ   

หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขšอมูลภายในองคŤกร ใหšการควบคุมภายในสามรถดำเนินการตŠอไปไดš   

หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนŠวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตŠอการควบคมุ

ภายใน  

องคŤประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   

หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขšอบกพรŠองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ทั้งนี้ องคŤประกอบการควบคุมภายในแตŠละองคŤประกอบจะตšองสอดคลšองและสัมพันธŤกัน มีอยูŠจริงและ

สามารถนำไปปฏิบัติไดš จึงจะทำใหšการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  

 

4. องคŤประกอบท่ีทำใหšเกิดการทุจริต  

  องคŤประกอบหรือปŦจจัยท่ีนำไปสูŠการทุจริต ประกอบดšวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชŠองโหวŠของระบบตŠางๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี



จุดอŠอน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 

Triangle)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบŠงออกเปŨน 3   ดšาน ดังนี้  

 5.1   ความเส่ียงการทจุริตเก่ียวขšองกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนŠวยงานที่มีภารกิจใหšบริการ

ประชาชนอนมุัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558)  

 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšอำนาจและตำแหนŠงหนšาที่  

 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunity 

การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต

การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ทีÉ 

การใชจ่้ายงบประมาณ และการ

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั



6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 

 

7. วิธีการวเิคราะหŤความเสี่ยง  

 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง  ตšองดำเนินการ ดังนี้  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดšานนั้น ๆ  โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจกŠอใหšเกิด

การทุจริต (มาจาก 3 ดšาน ไดšแกŠ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวขšองกับการอนุมัติพิจารณา 

อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšอำนาจและตำแหนŠงหนšาท่ี และ

ความเส่ียงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  ) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริต  

- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

- เตรียมขšอมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑŤการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 

 

 

1 • ระบุความเสีÉยง

2 • การวเิคราะหส์ถานะความเสีÉยง

3- • เมทรกิสร์ะดบัความเสีÉยง

4 • การปรมนิการควบคุมความเสีÉยง

5 • แผนบรหิารความเสีÉยง

6 • การจดัทํารายงนผลการเฝ้าระวงัความเสีÉยง

7 • จดัทาํระบบการบรหิารความเสยีง

8 • การจดัทํารายงานการบรหิารความเสีÉยง

9 • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารความเสีÉยง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

7.1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 การนำขšอมูลที่ไดšจากการเตรียมขšอมูล ในสŠวนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑŤ

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที ่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในการปฏิบัติงานนั ้น อาจ

ประกอบดšวยกระบวนการยŠอย จึงใหšระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณŤความเสี่ยงที่เสี่ยง

ตŠอการทุจริตเทŠานั้น  และในการประเมินตšองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ

ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมŠพบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แตŠอาจพบวŠามี

ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมŠอยูŠในขั้นตอนก็เปŨนไดš โดยไมŠตšองคำนึงวŠาหนŠวยงานจะมีมาตรการ

ปŜองกันการทุจริต หรือแกšไขความเสี่ยงการทุจริตอยูŠแลšว นำขšอมูลรายละเอียดดังกลŠาวลงในแระเภทความเส่ียง ซึ่ง

เปŨน Known factor และ Unknown factor  

Known factor คงวามเส่ียง ปŦญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรูšวŠาเคยเกิดมากŠอน คาดหมายวŠา

จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยูŠแลšว  

Unknown factor ปŦจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณŤ ประมาณการลŠวงหนšาในอนาคต ปŦญหา/

พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกดิขึ้น 

งานดา้นการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาตทางราชการ

กระบวนงาน การขออนุญาตขิดุดนิ ถมดนิ

รายลเอยีดขั Êนตอน แนวทางหรอืเกณฑก์ารขอ

อนุญาตขดุดนิ ถมดนิ



 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การระดม

สมอง

เทคนิคในการคน้หา

ความเสีÉยงการทุจรติ
worksho

p

การ
ออกแบบ

สอบถาม

Risk 
Identification

ถถเถยีง 
หยบิยก

ประเดน็ทีÉมี

โอกาสเกดิ

เปรยีบเที
ยบวธิี

ปฏบิตักิบั

องคกืรอืÉน

Risk 
Identification

การ

สมัภาษณ์



ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรšอยเอด็ 

 ปŘ พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ดšาน  

 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวขšองกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšอำนาจและตำแหนŠงหนšาที่ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   

 

ชื่อกระบวนการงาน การขออนุญาตขุดดิน ถมดิน 

ชื่อหนŠวยงาน องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรšอยเอ็ด 

ผูšรับผิดชอบ กองชŠาง องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย โทรศัพทŤ 043-501524 

 

ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทŠานเอ้ือประโยชนŤใหšกับผูš

ขออนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติไมŠถูกตšอง

ครบถšวนตามหลักเกณฑŤ   

 √ 

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณŤการทุจริตที่มีความเส่ียงการทุจริต  

- คงวามเสี่ยง ปŦญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูšวŠาเคยเกิดมากŠอน คาดหมายวŠาจะมี

โอกาสเกิดข้ึนซำ้ หรือประวัติมีดำนานอยูŠแลšว √ Known factor 

- ปŦจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณŤ ประมาณการลŠวงหนšาในอนาคต ปŦญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 

 

7.2   การวิเคราะหŤสถานะความเสี่ยง 

 การนำขšอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหŤเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตŠละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  



 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  

 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชšความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวŠางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลไดš  

 สถานะสีสšม ความเสี่ยงระดับสูง เปŨนกระบวนงานที่มีผูšเก่ียวขšองหลายคน หลายหนŠวยงานภายใน

องคŤกร มีหลายข้ันตอน จนยากตŠอการควบคุม หรือไมŠมีอำนาจควบคุมขšามหนŠวยงานตามหนšาที่ปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปŨนกระบวนงานที่เกี่ยวขšองกับบุคคลภายนอก คนที่ไมŠรูšจัก

ไมŠสามารถตรวจสอบไดšชัดเจน ไมŠสามารถกำกับติดตามไดšอยŠางใกลšชิด หรืออยŠางสม่ำเสมอ  

 

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

เขียว เหลือง สšม แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทŠานเอ้ือ

ประโยชนŤใหšกับผูšขอ

อนุญาตบางรายการที่

คุณสมบัติไมŠถูกตšอง

ครบถšวนตามหลักเกณฑŤ   

  √  

 

 7.3   เมทริกสŤระดับความเสี่ยง 

  นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสšม กับ สี

แดง) จากตารางที่ 2 มาทำการหาคŠาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดšจากระดับความจำเปŜนของการเฝŜาระวัง มีคŠา 1 – 3 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่คŠา 1 – 3 โดยมีเกณฑŤ ดังนี้   

  ระดับความจำเปŨนของการเฝŜาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถšาเปŨนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวŠาข้ันตอนน้ัน เปŨน 

must หมายถึงความจำเปŨนสูง ของการเฝŜาระวังการทุจริต คŠาของ must คือ อยูŠในระดับ 3 

หรือ 2  

- ถšาเปŨนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวŠาข้ันตอนน้ัน เปŨน Should  

หมายถึงจำเปŨนต่ำ ในการเฝŜาระวังการทุจริต คŠาของ Should  คือ อยูŠในระดับ 1  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  



- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวขšองกับ ผูšมีสŠวนไดšเสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือขŠาย คŠาอยูŠท่ี 2 หรือ 3    

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวขšองกับ การเงิน รายไดšลดรายจŠายเพิ่ม financial  คŠาอยูŠท่ี 

2 หรือ 3    

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวขšอง ผูšใชš กลุŠมเปŜาหมาย customer/user คŠาอยูŠท่ี 2 หรือ 

3    

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวขšองกับกระบวนการภายใน internal process หรือ

กระทบตŠอการเรียนรูš องคŤความรูš learning & growth คŠาอยูŠท่ี 1 หรือ 2    

 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จำเปŨนของการ

ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

3  2  1 

คŠาความเสี่ยง

รวมจำเปŨน x 

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจ

มีคณะกรรมการบางทŠานเอ้ือ

ประโยชนŤใหšกับผูšขออนุญาตบาง

รายการที่คุณสมบัติไมŠถูกตšอง

ครบถšวนตามหลักเกณฑŤ   

2 2 4 

 

 7.4   การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

  การนำคŠาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วŠามีการคบคุมการ

ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑŤคุณภาพการจัดการ จะแบŠงออกเปŨน 3 ระดับ ดังน้ี  

  ดี : จัดการไดšทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมŠกระทบถึงผูšใชšบริการ/ผูšรับมอบผลงาน องคŤกรไมŠมี

ผลเสียทางการเงิน  

  พอใชš : จัดการไดšโดยสŠวนใหญŠ มีบางครั้งยังจัดการไมŠไดš กระทบถึงผูšใชšบริการ/ผูšรับมอบผลงาน

องคŤกร แตŠยอมรับไดš มีความเขšาใจ  

  อŠอน :  จัดการไมŠไดš หรือไดšเพียงสŠวนนšอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจŠาย มีผลกระทบถึง

ผูšใชšบริการ/ ผูšรับมอบผลงาน และยอมรับไมŠไดš ไมŠมีความเขšาใจ  

 



  ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ คŠาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คŠาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 

คŠาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

คŠาความเสีย่ง

ระดับสูง 

การพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบาง

ทŠานเอ้ือประโยชนŤ

ใหšกับผูšขออนุญาต

บางรายการที่

คณุสมบัติไมŠถูกตšอง

ครบถšวนตาม

หลักเกณฑŤ   

พอใชš  √ √ 



7.5   แผนบริหารความเสี่ยง  

 การนำเหตุการณŤที่มีความเสี่ยงสูง คŠอนขšางสูง และปานกลางมาทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ

ความรุนแรง  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ดšานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบ 

พฤติการณŤ

ความเสี่ยง 

มาตรการ

ดำเนินการ

ปŜองกันการ

ทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูšรับผดิชอบ 

การพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต 

อาจมี

คณะกรรมการ

บางทŠานเอ้ือ

ประโยชนŤใหšกับผูš

ขออนุญาตบาง

รายการที่

คุณสมบัติไมŠ

ถูกตšองครบถšวน

ตามหลักเกณฑŤ 

เจšาหนšาที่บาง

รายเอ้ือ

ประโยชนŤใหšกับ

พวกพšอง (บาง

ราย) ทั้งท่ี

คุณสมบัติไมŠ

ถูกตšองครบถšวน

ตามหลักเกณฑŤ 

(สมยอม) 

เจšาหนšาที่บาง

รายเอ้ือ

ประโยชนŤ

ใหšกับพวกพšอง 

(บางราย) ทั้งที่

คุณสมบัติไมŠ

ถูกตšอง

ครบถšวนตาม

หลักเกณฑŤ 

(สมยอม) 

- การแตŠงตั้ง

คณะกรรมการใหš

พิจารณา

คุณสมบัติของ

กรรมการ (ไมŠใชš

ผูšมีสŠวนไดšเสียกับ

ผูšขออนุญาต) 

- จัดทำคูŠมือ 

หลักเกณฑŤ 

มาตรการการ

ตรวจสอบการใชš

ดุลพินิจ ใหš

เปŨนไปตาม

ระเบียบ 

กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม

2565 

กองชŠาง 

 

 

 

 

นายประทวน  ชุมสิงหŤ 

ตำแหนŠง นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 


