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คำนำ 
 

  การจัดทำนโยบาย กลยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลย นั้น ไดคำนึงถึง

ภารกิจ อำนาจหนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ 

บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององคการบริหารสวนตำบลดูนอย โดยไดกำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรพ้ืูนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับ

บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลดูนอยตอไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ  

 

หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล พัฒนาผไูดรับ

การบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบล ที่ด ีโดยองคการบริหาร

สวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 

กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การ

ฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม 

ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั ้งนี้องคการ

บริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตร

หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การ

พัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการ

พัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการ

บริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน

สวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน

ตำบล กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพใน

การจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา พนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป 

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น  

 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดูนอย.  อำเภอจตุรพักตร

พิมาน  จังหวัดรอยเอ็ด จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดูนอยเปนเครื่องมือ ในการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารงานสวนตำบลดูนอยในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผ 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากำลัง  

  แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว  ดังนี้ 

   (ใหนำโครงสรางการแบงสวนราชการจากแผนอตัรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มาใส) 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป   

อัตรากำลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางของ…....................... ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ ตำแหนงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 

ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 

ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 

/ประเภท 
ระดับ หมายเหตุ 

1 68-3-00-1101-001 - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถิ่น กลาง รอบรรจุจากบัญชี ก.อบต. 

2 68-3-00-1101-002 - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถิ่น ตน รอบรรจุจากบัญชี ก.อบต. 

 สำนักปลัดเทศบาล/สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล     

3 68-3-01-2101-001 นาย ค.  นามสมมติ หัวหนาสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการทองถิ่น ตน วาง (กำลังสรรหา) 

4 68-3-01-3102-001 นาย ง.  นามสมมติ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  

5 68-3-01-3103-001 นาง จ.  นามสมมติ นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  

6 68-3-01-3801-001 - นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. รองขอให กสถ.สอบ 

แขงขัน 

7 68-3-01-4101-001 นาย ฉ. นามสมมติ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

8 ลูกจางประจำ นาง ญ. นามสมมติ - เจาพนักงานธุรการ - - วางใหยุบเลกิ 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

9 - นาย ด. นามสมมติ - ผช.นักวิชาการเกษตร - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 (หมดภารกิจ

ขอยุบเลิกในปงบ 63 

10 - นาย ต. นามสมมติ  - ผช.เจาหนาที่ธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 61 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจที่

จะตองดำเนินการถึงปงบ 

66) คงตำแหนงไว 

11 - - - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - - วาง กำลังสรรหา 

12 - - - ผช.จพง.ปองกันฯ - - วาง (ขอยุบตำแหนงในป

งบฯ 64) 

กรอกใหครบถวนทุกสวนราชการ
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บทท่ี 2 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 

วัตถุประสงค  

  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสำนึกในการ

พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 

เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ

ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยาง

มีประสิทธิผล 

  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มงุมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ

ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความ

รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 

เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดูนอย อันประกอบดวย พนักงานสวนตำบล 

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงานทุกคน 

  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลดูนอย ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม

นอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 

   1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดูนอยทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี

 2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลดูนอยไดรับการบริการ ที่ดมีีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
  การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 

ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ

เครื่องมือในการผลักดนัสูความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา

บุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตรนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู

ในชวงระยะเวลา  3  ป 

  ในการจัดทำย ุทธศาสตร การพ ัฒนาบ ุคลากรขององค การบร ิหารส วนตำบลดูน อยนั้น                

ตองเปนการจัดทำยุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการ

พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสำเร็จผานทาง

บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนำ เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบติั

ภารกิจของตนใหประสบความสำเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลดูนอยในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะ ในดานท่ีเปน

ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

  เพื่อใหการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลดูนอย มีความ

สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผบูริหาร จึงไดกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ

พัฒนาจังหว ัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคม แนวนโยบายของจ ังหว ัด อำเภอ และทบทวนวิส ัยทัศน                               

พันธกิจ ยุทธศาสตรองคกร    

  ในการกำหนดประเด ็นหล ักตามยุทธศาสตร องค กร (ย ุทธศาสตร องค การบร ิหาร               

สวนตำบลดูนอย) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับ

องคกร เมื ่อไดทำการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที ่เกี ่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว                  

จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรองคกร 

  ขั้นตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 

“คน” ที่จะทำใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 

  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน

ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 

  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำใหองคกร

บรรลุหรือไมบรรลผุลสำเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 

  - เปนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง

ขอมูลจำนวนมาก 

  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิง่ที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 

  - พิจารณาใหความสำคัญกับจุดออน เปนลำดับแรก ๆ 

  - เปนการว ิเคราะห ในทุกๆ ดานที ่เก ี ่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย                             

ไมควรจำกัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ

ชวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 

  ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล

สำคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล

สำคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทำยุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน

การคดิวิเคราะหและการจัดทำ 

  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทำใหองคกรเห็นถึงนัยสำคัญที่มผีล

ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจำนวนคนในแตละชวงอายุ ทำใหเห็นถึง

กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทำใหการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ

สอดคลองกับกลมุคนสวนใหญในองคกร จำนวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรไดรับ

ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ

พัฒนาผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ

พัฒนาคน 

  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ

องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร

ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา

จากประสบการณตรงขององคกรอื ่น แลวนำมาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ

ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนในการ

สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนำขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 

จัดลำดับความสำคัญ จัดกลมุประเด็นปญหา เพ่ือจัดทำเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 

  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทำการเชื ่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลดูนอยแลว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก

ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มา

กำหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ

ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กำหนดขึ้นมา  

  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมา

สูการปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ

ผลสำเร็จดวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น

ไดเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ

มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนำไปกำหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสูการ

ประเมินผลงานประจำปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 

  

 

 

 

 



 

 ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสำเร็จ ทั้งนี้

เพื่อนำมาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทำยุทธศาสตร

การพัฒนาบุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสำเร็จของยุทธศาสตรที่ได

กำหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึง

ความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากผูรับผิดชอบ เพ่ือ

รวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล

และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร ทั้งนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใชในการ

พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จำเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล

ยุทธของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกำหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหได 4 ทาง คอื  

1. การสัมภาษณจากกลมุผูบริหาร  

  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสำคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    

  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  

  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา

ของขอมูลดงักลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผบูริหาร 

  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ

ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 

  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใชในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 

3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 

4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 

5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนำใหแกผูบังค ับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเร ื ่องการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล 

ในการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทำการวิเคราะหขอมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจำแนกแตละชวงอายุ 

- อัตราการสูญเสียจำแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ

- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 

- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 

- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 

- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 
   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห

พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตำบลดูนอย จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะ

หายไปจากการโอน (ยาย) ซึ่งกำลังคนดังกลาวเปนกำลังคนในระดับสายงานผปูฏิบัต ิซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่อง

การบริหารงานขององคกร ความพรอมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจาย

ในการพัฒนาและจำนวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 

  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย ไดมี

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทำ HR 

SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี ่ยวของกับบุคลากร ทั้งนี้

สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 

 1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 

- บุคลากรมงุถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 

- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

- มีผูนำองคกรที่เขมแข็ง 

  - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 

  - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

 2. จุดออน (Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลมุ 

- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 

- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  - ขาดการพัฒนาความรดูานเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ำ 

- ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน     

และทักษะที่จำเปนในการทำงานเชิงรุก 

  - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 

  - ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 

  - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหา 

                     อยางจริงจังตอเนื่อง 

  - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

  - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

 3. โอกาส (Opportunities) 

    

- องคกรเปนที่รจูักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 

  - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 

- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักที่สำคัญตอประชาชนในพ้ืนที่ 

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสำคัญกับองคกร 

- งบประมาณไมเพียงพอ 

- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 

- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 

 

บทท่ี 5 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร

ขององคการบริหารสวนตำบลดูนอยไดถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลดูนอยประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน และ   พันธ

กิจ การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดูนอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ใหม และ

จัดทำเปนแผนที่ยุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากร

ในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 

  บุคลากร องคการบริหารสวนตำบลดูนอย เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง

ประชาชน มีความเปนสากล ทมุเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 

  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 

  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจของ องคการบริหาร

สวนตำบลดูนอย 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสำคัญ 

4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนำที่เปนเลิศ 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดนูอยประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ

เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

  3. สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชใน

การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผใูตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 

  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมงุสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี ้

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ

เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 

เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 

สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 

Competency Fit) 

2. จำนวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  

การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ

เขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 

2. ผลการสำรวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร 

“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ

จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผใูตบังคับบัญชา 

1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง 

ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผนูำ 

และการบริหารคน 

2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ

ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวฒันธรรมการทำงานรวมกันอยางมี

ความสุข 

1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 

พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 

2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 

ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมงุสูการเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

1. จำนวนความร/ูบทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 

บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 

2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลดูนอย ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล  พนักงาน

สวนตำบล ลูกจางประจำ รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดาน

การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  การบริหาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

   ประกอบดวย  

๑. นักบริหารงานทองถ่ิน   ๑๑.  นักวิชาการจัดเก็บรายได 

๒. นักบริหารงานทั่วไป   ๑๒.  นักวิชาการคลัง 

๓. นักทรัพยากรบุคคล   ๑๓.  นักบริหารงานชาง 

๔. นักวิเคราะหนโยบายฯ   ๑๔.  เจาพนักงานธุรการ 

๕. นิติกร     ๑๕.  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 

๖. นักจัดการงานทั่วไป   ๑๖.  นักบริหารงานศึกษาฯ 

๗. เจาพนักงานปองกันฯ   ๑๗.  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๘. เจาพนักงานธุรการ   ๑๘.  นักพัฒนาชุมชน 

๙. นักบริหารงานคลัง   ๑๙.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑๐. นักวิชาการพัสดุ    ๒๐.  นักบริหารงานการเกษตร 

          ๒๑.  ลูกจางประจำ/พนักงานจางตามภารกิจ/พนักงานจาง 
 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 

เชน การจัดฝกอบรมโดยเทศบาล/องคการบริหารสวนตำบล ดำเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่

หนวยงานอื่นเปนผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทำงาน การจัดใหมีพี่เลี้ยงในการ

ทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดย

ผูบังคับบัญชา เปนตน   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 

  เพื่อใหการติดตามความสำเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได

กำหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั ้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสำเร็จของ

ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลดูนอยจึงไดมีการกำหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่ง

ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได ในการกำหนด

ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ

พัฒนาบุคลากร ไดกำหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 



- ๑๒ - 

 

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องคการบริหารสวนตำบลดูนอย อำเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดรอยเอ็ด 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 

พัฒนา 
ผรัูบผิดชอบ 

การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 

1.พัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงสุด ทันตอ

เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  

โดยใชระบบสมรรถนะ

เปนเครื่องมือหลักใน

การบริหารจัดการการ

พัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ

ขาราชการที่ผานการ

ประเมินสมรรถนะใน

ระดับที่องคกรคาดหวัง  

(% Competency Fit) 

2. จำนวนวันท่ีไดรับการ

พัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ

และทักษะที่จำเปนในการปฏิบัติงานของ

พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตำบล 

 

1.2 โครงการจัดทำ Development Road 

Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 

1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยรูะหวาง

ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร

หลักของอบต.  

1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรคูวาม

เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ

ปฏิบัติงานใหม 

1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 

1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม

กับหนวยงานภายนอก 

 
 

 

 

 
 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

- 

 

 
 

- 

 

 

 
 

 

 
 

 

- 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 

ความรูความสามารถและทักษะ 

ที่จำเปนในการปฏิบัติงานของ 

พนักงานพนักงานสวนตำบล 

- ความสำเร็จของการจัดทำ 

Road Map 

- รอยละของขาราชการที่ผานการ

ทดลองงาน 

- จำนวนวันท่ีไดรับการพัฒนา 3 

วันตอคนตอป 

 

- รอยละของจำนวนบุคลากรที่ 

เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 

 

- รอยละของจำนวนบุคลากรที่ 

เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 

- รอยละของจำนวนบุคลากรที่เขารับ

การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 

อบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจาหนาที่ 

สำนักปลัดอบต. 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ี 

กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ

พัฒนา 
ผรัูบผิดชอบ 

การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 

2. เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมจิตอาสา การ

เขาถึงประชาชนใหแก

ขาราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันตอคนตอปที่

บุคลากรไดรับการ

พัฒนา หรือเขารวม

กิจกรรมดาน 

สงเสริมคุณธรรม และ

จิตอาสา 

2. ผลการสำรวจ

ภาพลักษณดาน

คุณธรรมจริยธรรม  

ของบุคลากรตอสังคม

ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ

เครือขายคุณธรรม 

1.2 โครงการเผยแพรขอบังคบั อบต.ดวย

จรรยา พนักงานสวนตำบล 

1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ

บริการและจัดการชุมชน 

1.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรมและ

จริยธรรม 

1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี 

1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม

กับหนวยงานภายนอก 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

- 

 

 

 
 

- 

 

 
 

 

 
 

 

- 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย 

17 เครือขาย 

- รอยละของบุคลากรกรมที่รู 

ขอบังคบั 

 

- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 

จำนวน 3 วันตอคนตอป 

- รอยละของจำนวนบุคลากรที่ 

เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 

- จำนวนผเูขารวมโครงการ 

 

 

- จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการ 

พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจาหนาที่ 

สำนักปลัด 

 

ทดสอบตาม

แบบ 

ที่กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 

พัฒนา 
ผรัูบผิดชอบ 

การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 

3. สรางภาวะผูนำ

และทักษะดานการ

บริหาร “คน” ที่

เขมแข็งใหแก

ผบูังคับบัญชาเพื่อใช

ในการจูงใจพัฒนา

และมอบหมายงาน

ผใูตบังคับบัญชา 

จำนวนวันตอคนตอปที่

บุคลากรซึ่งดำรง

ตำแหนงผูบังคับบัญชาที่

ไดรับการพัฒนาในเรื่อง

ภาวะผนูำและการ

บริหารคน 

2. ผลการประเมิน

ทัศนคติของบุคลากรตอ

ผบูังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 

LeadershipCompetency แบบ  

360 องศา 

1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนำ และทักษะการ

ใหคำปรึกษาเพื่อจูงใจเพ่ือสรางผบูังคับบัญชา

ที่เปนเลิศ 

1.3 โครงการพัฒนาความรกูารจัดการ

ทรัพยากรมนุษยแกผบูังคับบัญชา (HR For 

Line Manager) 

1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  

1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม

กับหนวยงานภายนอก 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

- 

 

 

 
 

 

- 

 

 
 

- 

 

 

 
 

 

- 

 

 

 
 

 
 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 

ระบบการประเมิน 

 

- จำนวนบุคลากรที่เขารวม

โครงการ 

 

- จำนวนบุคลากรที่เขารวม 

โครงการ 

 

- ความสำเร็จของ Road Map 

การพัฒนาผูบังคับบัญชา 

- จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการ 

พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจาหนาที่ 

สำนักปลัด 

อบต. 

 

ทดสอบตาม

แบบ 

ที่กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพฒันา ผรัูบผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สรางวัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกันอยางมี

ความสุข 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผรัูบผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริมวัฒนธรรม

การเรียนรูเพื่อมงุสู

การเปนองคกรแหง

การเรียนรู 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
     องคการบริหารสวนตำบลดูนอยจะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจำป ซึ่งปรากฏดังนี ้
 

  ๑. เทศบัญญตั/ิขอบัญญตั ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

   ๑) แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารทั ่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   ๒๓๘,๐๐๐  บาท 

   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๑๕๘,๐๐๐  บาท 

   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ

การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๘๗๖,๐๐  บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน

ใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   ๕๐,๐๐๐  บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ

รายจายหมวดอ่ืน ตั้งแต  ๔๕๖,๐๐๐  บาท 

ฯลฯ 
 

 2. เทศบัญญตั/ิขอบัญญตั ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

   ๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   ๒๓๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๑๕๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๓  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ

การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๘๗๖,๐๐๐  บาท 

  ๑.๔  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับสาธารณสุข หมวด

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๕๐,๐๐๐  บาท 

  ๑.๕  แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ

รายจายหมวดอ่ืน ตั้งแต   ๔๕๖,๐๐๐   บาท 

ฯลฯ 

 

 3. เทศบัญญตั/ิขอบัญญตั ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

   ๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๒๓๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  ๑๕๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๓  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ

การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   ๘๗๖,๐๐๐  บาท 
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  ๑.๔  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับสาธารณสุข หมวด

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   ๕๐,๐๐๐  บาท 

  ๑.๕  แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ

รายจายหมวดอ่ืน ตั้งแต   ๔๕๖,๐๐๐  บาท 

ฯลฯ 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสำคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน

ความสำเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช

ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม

ขององคการ 

  องคการบริหารสวนตำบลดูนอย ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกำหนด

แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2) การพิจารณาความดีความชอบประจำป 
 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบตังิานประจำป 

  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญ

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม

เปาหมายท่ี องคการบริหารสวนตำบลดูนอยตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนำไปใชประโยชนเพ่ือการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลดูนอยใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องคการบริหาร

สวนตำบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลมุ คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะตามภาระงาน  
 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตำแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  

ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของ องคการบริหารสวนตำบดนูอย ประกอบดวย 

       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ

เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ

อาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 

       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 

สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม

ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบัน

มากกวาประโยชนสวนตน 

       1.3) การมุ งมั ่นเพื ่อบรรลุความสำเร ็จ (Achievement Motivation): ความมุ งมั ่นจะ

ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 

หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 

 

 

 

- ๑๙ - 



 

       1.4)  ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 

บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 

เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 

       1.5)  การทำงานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทำงานรวมกับผูอื ่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน

หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ

สรางและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 

       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตำแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการ องคการ

บริหารสวนตำบลดูนอย เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่

เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 

       2.1)  ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ

ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จได 

       2.2)  ทักษะที ่เกี ่ยวของกับงานที ่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 

       2.3)  พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทำหรือ

คุณลักษณะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ

หลักเกณฑของเทศบาล/องคการบริหารสวนตำบล 

       2.4)  การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร

จัดการโดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยอูยางคมุคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำป 

  การพิจารณาความดีความชอบประจำปบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลดูนอย. อิงตาม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของ

เทศบาล/องคการบริหารสวนตำบล เปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปสำหรับผบูริหาร 

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

  การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดูนอย

วัตถุประสงคเพื่อนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการ

บริหารสวนตำบลดูนอย  จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี ้
 

ขอมูลท่ัวไป 

  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  ๕๒  คน จากทั้งหมด  ๗   สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มี

การกระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน

อบต. ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานรอยละ๙๐ ลูกจางประจำรอยละ ๑๐๐พนกังานจาง

ตามภารกิจ รอยละ๙๐  และพนักงานจางทั่วไปรอยละ๘๐ 

  ระดับการศกึษาของผตูอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ ๓๕ ระดับปริญญาตรีรอย

ละ ๖๕  และระดับต่ำกวาปริญญาตรีรอยละ ๒๕ 

  เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทำงานพบวารอยละ -  อายุงานไมเกิน 5 ป มีอายุงาน 

รอยละ ๘๕ มีอายุงานมากกวา 10 ป 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร   

  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 

ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง ๙๐ 

2 หลักสูตรความรพ้ืูนฐานในการปฏิบัติราชการ ๘๕ 

3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๗๘ 

4 หลักสูตรดานการบริหาร ๘๐ 

5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม ๖๕ 

ระยะเวลาการฝกอบรม 

  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ ๘๐  พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝกอบรมรอยละ ๖๕  พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7  วัน  รอยละ ๗๐ พอใจในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป ทั้งนี ้ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 

สถานท่ีฝกอบรม 

  ผูตอบแบบสอบถามรอยละ ๘๐ เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดรอยเอ็ด รอยละ 

๘๕  เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดูนอย จะ

เปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของ

บุคลากรในสังกัดเทศบาล/องคการบริหารสวนตำบลดนูอยทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนำขอมูลที่

เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน

ติดตามผลการฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ

ประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 



 

 

 

 

ภาคผนวก 
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    คำสั่งองคการบริหารสวนตำบล.................... 

    ที.่............/2563 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนกังานสวนตำบล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

........................................... 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25* แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270* แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล

จังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  

ลงวันที่ ๔ ธันวาคม 2545 และฉบับที ่แกไขเพิ่มเติม จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทำ

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 

3. ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

4. ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 

5. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

6. หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  กรรมการและเลขานุการ 

7. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

8. เจาพนักงานธุรการ     ผูชวยเลขานุการ 
 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาทีจ่ัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑทีก่ำหนด แลวรายงานผลตอนายองคการบริหารสวน

ตำบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร ตอไป  
 

  ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

 

         สั่ง   ณ  วันที่                          พ.ศ. 2563 

 

 

 

          (ลงชื่อผูสั่ง) ....................................................... 

              (.....................................................) 

           (ตำแหนง) ....................................................... 

 

 

 



 

ระเบียบวาระการประชุม 

ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

วันที ่  ๑๙   สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕๖๓   เวลา  ๐๙.๐๐ 

ณ   หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

ระเบียบวาระที่ ๑                                            เรื่อง      ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ   

 

                                                                    ……………………………………………………………. 

 

ระเบียบวาระที่ ๒                                          เรื่อง   รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว 

 

                                                                    ……………………………………………………………. 

 

ระเบียบวาระที่ ๓                                           เรื่อง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

                                                                     ……………………………………………………………… 

 

ระเบียบวาระที่ ๔                                          เรื่อง   อื่น ๆ 

                                                                    ………………………………………………………………… 

                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                 
คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

ที่    ๓๔๕ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

( พ.ศ.  ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

…………………………………. 

                  เพื่อใหการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล (๒๕๖๔-๒๕๖๖) ขององคการบริหารสวน

ตำบลดูนอย เปนไปดวยความถูกตองเรียบรอยและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด

รอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ขอ ๒๗๐ 

และใชในแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเปนกรอบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรภายในองคการบริหาร

สวนตำบลดูนอย เพื่อเปนการสงเสริมความรู ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่

ราชการในตำแหนงตาง ๆของพนักงานสวนตำบลมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหารจัดการ

และการใหบริการประชาชน  

                  อาศัย อำนาจตามความใน ขอ ๒๗๐ แหงการประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล         

จังหวัด รอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล จึง

แตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ดังนี ้

๑. นายทองรัก  หมอกมัว   นายก  อบต.                                ประธานกรรมการ 

๒. น.ส.ระวิวรรณ  พรมล ี   รองปลัด อบต.                                       กรรมการ 

๓. นางชลดา   คณุหงส   ผูอำนวยการกองคลงั                                กรรมการ 

๔. นายสุเทพ   แสนเสนา   ผูอำนวยการกองเกษตร                             กรรมการ 

๕. นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน   ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม                   กรรมการ 

๖. นางนิศร   ผานคำ                             ผอูำนวยการกองสาธารณสุข ฯ                    กรรมการ 

๗. ส.ท.สุวัชชัย  งามแสง                         ผอูำนวยการกองการศึกษาฯ                       กรรมการ 

๘. น.ส.เกตุทิพย  พรมสิงห              หัวหนาสำนักปลัด              กรรมการ/เลขานุการ 

๙. น.ส.ภรภัทร  สีหามายา                        นักทรัพยากรบุคลากร                       ผชูวยเลขานุการ 

๑๐. นายสุริเชษฎฐ  ชุมสิงห   เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน         ผูชวยเลขานุการ 

    โดยมีหนาที่ดังนี้ 

๑ การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงนแตละสายงาน ที่ดำรง

อยตูามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 



 

 

๒ ใหบุคลากรขององคการบริการสวนตำบลดุนอย ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตร

ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย  ปละ  ๑  ครั้ง  หรือตามที่ผบูริหารทองถิ่นเห็นสมควร 

ดังนี้ 

 หลักสูตรความรพ้ืูนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๑ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 

๒ หลักสูตรความร ู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๓ หลักสูตรดานการบริหาร 

๔ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

   

๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลดูนอย เปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินรวมกับ 

ก. อบต.จังหวัดรอยเอดหรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวธิีก็ไดตามความ

จำเปนและความเหมาะสม  ดังนี ้

๑ การปฐมนิเทศ 

๒ การฝกอบรม 

๓ การศกึษาหรือดุงาน 

๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

๖ งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลดนูอย ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคมุคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 

                         สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

   

    ทองรัก  หมอกมัว 

                                      (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                             นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 

 
 

 

 

 

 

 



         รายงานการประชุมคณะกรรมมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

                                                      วันที่     ๑๙      สิงหาคม     พ.ศ.   ๒๕๖๓  

                                              ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

ผมุาประชุม 

ลำดับ 

   ที่ 

                     ชื่อ - สกุล            ตำแหนง         ลายมือชื่อ 

 

    ๑ นาย  ทองรัก หมอกมัว นายก  อบต. ทองรัก  หมอกมัว 

    ๒ นางสาว ระวิวรรณ พรมลี รองปลัด อบต. ระวิวรรณ  พรมลี 

    ๓ นางสาวเกตุทิพย  พรมสิงห หัวหนาสำนักปลัด เกตุทิพย  พรมสิงห 

    ๔ นาง  ชลดา  คุณหงส ผุอำนวยการกองคลัง ชลดา  คุณหงส 

    ๕ นาย สุเทพ  แสนเสนา ผูอำนวยการกองเกษตร สุเทพ แสนเสนา 

    ๖ นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน ผุอำนวยการกองสวัสดิการ นริศรา  เชื้อเมืองพาน 

    ๗ นาง  นิศร   คำผาน ผุอำนวยการกองสาธารณสุขฯ นิศร  ผานคำ 

    ๘ ส.ท. สุวชัชัย  งามแสง ผูอำนวยการกองการศึกษา สุวัชชัย  งามแสง 

    ๙ นางสาวภรภัทร  สีหามายา นักทรัพยากรบุคลากร ภรภัทร  สีหามายา 

 

                โดยมีหนาที่ดังนี้ 

๑ การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่

ดำรงอยตูามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

๒ ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดูนอย ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตร

หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย  ปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ดงันี้ 

๑ หลักสูตรความรพ้ืูนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

๓ หลักสูตรความร ูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๔ หลักสูตรดานการบริหาร 

๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลดูนอย เปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการ

รวมกับ ก.อบต. จังหวัดรอยเอ็ดหรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตาม

ความจำเปนและความเหมาะสม  ดังนี ้

๑ การปฐมนิเทศ 

๒ การฝกอบรม 

๓ การศกึษาหรือดูงาน 

๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 



 

๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

๔ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลดนูอย ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาการบุคลากรตามแผนการพัฒนาการบุคลากรอยางชัดเจนและแนนนอน โดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคมุคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

                                   

                                สง  ณ  วันท่ี    ๑๙   สิงหาคม    พ.ศ.    ๒๕๖๓ 

 

                      ทองรัก  หมอกมัว 

                                                     (นาย  ทองรัก  หมอกมัว) 

                                           นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕๖๔-พ.ศ.๒๕๖๖) 

                                       วันที่   ๑๙  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

                               ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

   ผมูาประชมุ 

ลำดับที่ 

 

               ชื่อ-สกุล          ตำแหนง        ลายมือชื่อ 

   ๑ นาย  ทองรัก  หมอกมัว นายก  อบต, ทองรัก  หมอกมัว 

    ๒ น.ส. ระวิวรรณ  พรมล ี รองปลัด อบต. ระวิวรรณ  พรมล ี

    ๓ น.ส. เกตุทิพย  พรมสิงห หัวหนาสำนักปลัด เกตุทิพย  พรมสิงห 

    ๔  นาง  ชลดา   คุณหงส ผูอำนวยการกองคลัง ชลดา   คุณหงส 

    ๕ นาย  สุเทพ  แสนเสนา ผูอำนวยการกองการเกษตร สุเทพ  แสนเสนา 

    ๖ นาง นริศรา  เชื้อเมืองพาน ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม นริศรา  เชื้อเมืองพาน 

    ๗ นาง นิศร  ผานคำ ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ นิศร  ผานคำ 

    ๘  ส.ท. สุวชัชัย   งามแสง ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ สุวัชชัย   งามแสง 

    ๙ น.ส. ภรภัทร  สีหามายา นักทรัพยากรบุคคล ภรภัทร  สีหามายา 

  

เริ่มเปดประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น.       โดยมี นาย ทองรัก หมอกมัว    ประธานกรรมการเปนผูกลาวเปด                                                           

                                  ประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังตอไปนี้ 

ระเบียบวาระที่  ๑                         เรื่อง     ประธานแจงที่ประชุม 

 ประธานกรรมการ                      ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดูนอย ที่ ๓๔๕/๒๕๖๓ ไดมีการ    

                                            แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

                                            โดยใหแผนพัฒนาบุคลากร อยางนอยตองประกอบดวย 

                      ๑, หลักการและเหตุผล เปนการหาความจำเปนใน การพัฒนาพนักงานสวน                        

ตำแหนงตาง ๆ   ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนงตามที ่                          

กำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบลตลอด

ทั้ง ความจำเปนในดานความรูความสามารถทัว่ไปในการปฏิบัติงานดาน

ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงดานการบริหาร และ

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๒.เปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองกำหนดใหมีความชัดเจน 



และครอบคลุมพนักงานสวนตำบลทุกตำแหนง และตำแหนงตามแผน

อัตรากำลังของพนักงานสวนตำบลทุกตำแหนงภายในระยะเวลา  ๓   ป 

แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     

๓.  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบลแตละตำแหนงตองได   

                                   รับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้  

-  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 

- หลักสูตรความรแูละทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

- หลักสูตรดานการบริหาร 

- หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 

๔.วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล

(ก.อบต.จังหวัด) ดำเนินการเอง หรืออาจมอบใหองคการบริหารสวน

ตำบลหรือผุที่เหมาะสมดำเนินการหรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สวนราชการ หรือ

หนวยงานอ่ืน ๆ โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม

ความจำเปนความเหมาะสม ดังนี ้

-    การปฐมนิเทศ 

-    การฝกอบรม 

-    การศึกษา หรือ ดูงาน 

-   การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

-   การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ตองกำหนดให

เหมาะสมกับกลมุเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ

หลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 

๕.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลตอง

จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตามแผนแมบท

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนา

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๖. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลตอง

จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดจามและประเมนิผลการพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผเูขารับการพัฒนา 

มติที่ประชุม                                      รับทราบ 



ระเบียบวาระที ่๒                               รับรองรายงานการประชุม 

- ไมมี 

ระเบียบวาระที ่๓                               เรื่อง เสนอพิจารณา 

ประธานกรรมการ                              ๓.๑ เรื่อง การจัดการแผนทำพัฒนาบุคลากร (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

                                                   ปจจุบันองคการบิหารสวนตำบลดูนอย ยังไมมีแผนพัฒนา 

บุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) จึงทำใหเปนการหาความจำเปน

ในการพัฒนาพนักงานตำบล การศกึษาวิเคราะหถึงความจำเปนที่

จะตองพัฒนาพนักงานสวนตำบลตำแหนงตาง ๆ  ทั้งในฐานะบุคคล 

และฐานะตำแหนงการที่กำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง

ของพนกังานสวนตำบล ตลอดทั้งความจำเปนในดานความรู

ความสามารถท่ัวไปในงานปฏิบัติงาน ดานความรูสามารถและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานบริหาร และดานคุณธรรมและ

จริยธรรม สำหรับ หลักสูตรสำหรับการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน

และฝายกิจการสภา 

เลขานุการ                                   หลักสูตรที่ทำในแผนพัฒนาบุคลากรนั้นจะตองจัดทำใหสอดคลอ กับ 

                                               สถาบันพัฒนาบุคลากรและสถาบันอื่น หรือหนวยงานอ่ืน แตในที่นี้จะ 

                                               เนนเฉพาะหนวยงานราชการเปนสำคัญ ดังเอกสารที่แจกในที่ประชุม 

ประธานกรรมการ                          มีกรรมการทานใดมีความเห็นตางไปจากนี้บาง ถาไมมีผมขอประชุม 

                                               ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ครับ 

มติที่ประชุม                                ที่ประชุมเห็นชอบเปนเอกฉันท ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

       ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

ระเบียบวาระที๔่                           เรื่อง อ่ืน ๆ 

ประธานกรรมการ                          มีกรรมการทานใดจะเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอีกหรือไม ถาไมมีก็ 

                                                 ขอขอบพระคุณทุกทานที่ไดเสียสละมารวมเวลามารวมประชุมใน  

                                                 ครั้งนี้   และขอปดประชุม   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ปดประชุม  เวลา  ๑๒.๓๐ น.    

                                                     ลงชื่อ……ภรภทัร  สีหามายา……. ผจูดบันทึกการประชุม 

                                                          (นางสาวภรภัทร   สีหามายา) 

 

 

                    

           ลงชื่อ………ทองรัก  หมอกมัว……..ผตูรวจรายงานการประชุม 

                    (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                       ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ที่  รอ  ๗๒๘๐๑/                  ที่ทำการองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 

            อำเภอจตุรพักตรพิมาน   รอ   ๔๕๑๘๐    

                                  สิงหาคม    ๒๕๖๓ 

เรื่อง     ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง   ๓  ป   ประจำปงบประมาณ  (๒๕๖๔-๒๕๖๖)   

เรียน     ประธานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด 

อางถึง  หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท. ๐๘๐๙.๒/ว ๗๐ ลงวันที่  ๑๙  มิ.ย.  ๒๕๖๓ 

สิ่งท่ีสงมาดวย      รางแผนอัตรากำลัง   ๓   ป  ประจำปงบประมาณ  ( ๒๕๖๔-๒๕๖๖)    จำนวน   ๒   เลม      

   ตามหนังสือที่อางถึง  สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. แจงวา แผนอัตรากำลัง  ๓  ป  

ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกแหงครบกำหนดใชบังคับ  ใน

วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓  โดยจะตองดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากำลังเดิมจะครบกำหนด  นั้น 

  การนี้  องคการบริหารสวนตำบลดูนอย  ไดดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  ประจำป

งบประมาณ  (พ.ศ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  เสร็จเรียบรอยแลว จึงขอรายงานแผนอัตรากำลังดังกลาว  โดยมี

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่สงมาพรอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

 

ทองรัก  หมอกมัว 

  (นายทองรัก   หมอกมัว) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

 

 

สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล   

งานการเจาหนาที่     

โทร./โทรสาร    ๐๔๓-๕๐๑๕๒๔ 
 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

 

 



 
คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

ที่  ๓๔๔ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป   (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

…………………………………. 

                  ดวยองคการบริหารสวนตำบลดูนอยจะจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง การจัดอัตรากำลัง

ตามโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ใหเกิดประโยชนและเกิดความคุมคาตอองคกร จึง

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังตอไปนี้ 

 ๑. นายทองรัก  หมอกมัว  นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวระวิวรรณ  พรมลี   รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 

๓. นางชลดา  คุณหงส  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

๔. นายสุเทพ  แสนเสนา  ผูอำนวยการกองการเกษตร   กรรมการ 

๕. นางนิศร  ผานคำ  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

๖. นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

๗. ส.ท.สุวัชชัย  งามแสง  ผูอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

๘. นางสาวเกตุทิพย  พรมสิงห หัวหนาสำนักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 

๙. นางสาวภรภัทร  สีหามายา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    ผชูวยเลขานุการ 

๑๐.นายสุริเชษฎฐ  ชุมสิงห เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน    ผชูวยเลขานุการ  

  ใหคณะกรรมการทไดรับการแตงตั้งจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  

โดยวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังตามโครงสรางสวนราชการตาม

ตำแหนงในประเภทสายงาน ระดับตำแหนงและจำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 

ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมและคุมคาเกิดประโยชนตอองคกรสูงสุด และนำเสนอขอความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ดตอไป 

 

 ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

  สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

    ทองรัก  หมอกมัว 

                                      (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                             นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 



 
คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดนูอย 

ที่  ๓๔๕ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

…………………………………. 

                  ดวยองคการบริหารสวนตำบลดูนอยจะจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง การจัดอัตรากำลัง

ตามโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ใหเกิดประโยชนและเกิดความคุมคาตอองคกร จึง

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังตอไปนี้ 

๑. นายทองรัก  หมอกมัว  นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวระวิวรรณ  พรมลี   รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 

๓. นางชลดา  คุณหงส  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

๔. นายสุเทพ  แสนเสนา  ผูอำนวยการกองการเกษตร   กรรมการ 

๕. นางนิศร  ผานคำ  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

๖. นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

๗. ส.ท.สุวัชชัย  งามแสง  ผูอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

๘. นางสาวเกตุทิพย  พรมสิงห หัวหนาสำนักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 

๙. นางสาวภรภัทร  สีหามายา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    ผชูวยเลขานุการ 

๑๐.นายสุริเชษฎฐ  ชุมสิงห เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน    ผชูวยเลขานุการ  

  ใหคณะกรรมการทไดรับการแตงตั้งจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  

โดยวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังตามโครงสรางสวนราชการตาม

ตำแหนงในประเภทสายงาน ระดับตำแหนงและจำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 

ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมและคุมคาเกิดประโยชนตอองคกรสูงสุด และนำเสนอขอความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ดตอไป 

 

 ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

  สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

      ทองรัก  หมอกมัว 

                                      (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                             นายกองคการบริหารสวนตำบลดูนอย 

 


