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คำนำ 
 

  การจัดทำนโยบาย กลยุทธŤการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลย นั้น ไดšคำนึงถึง

ภารกิจ อำนาจหนšาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวขšอง ทั้งนี้ เพ่ือใหšบุคลากรเกิดความรูšความเขšาใจในการปฏิบัติราชการ 

บทบาทและหนšาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย โดยไดšกำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับบุคลากรแตŠละตำแหนŠง ใหšไดšรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดšานความรูšพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ดšานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนšาที่รับผิดชอบ ดšานความรูšและทักษะเฉพาะของงานในแตŠละ

ตำแหนŠง ดšานการบริหารและดšานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหšสอดคลšองกับ

บทบาทและภารกิจขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยตŠอไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ  

 

หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบลจังหวัดรšอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑŤและเงื่อนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคŤการบริหารสŠวนตำบล  กำหนดใหšองคŤการบริหารสŠวนตำบล พัฒนาผูšไดšรับ

การบรรจุเขšารับราชการเปŨนพนักงานสŠวนตำบล กŠอนมอบหมายหนšาที่ใหšปฏิบัติเพื่อใหšรูšระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนšาที่ของพนักงานสŠวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยŤทรงเปŨนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปŨนพนักงานสŠวนตำบล ที่ด ีโดยองคŤการบริหาร

สŠวนตำบล ตšองดำเนินการพัฒนาใหšครบถšวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 

กำหนด เชŠน การพัฒนาดšานความรูšพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหšใชšวิธีการฝřกอบรมในหšองฝřกอบรม การ

ฝřกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ไดš หากองคŤการบริหารสŠวนตำบลมีความประสงคŤ จะพัฒนาเพิ่มเติม 

ใหšสอดคลšองกับความจำเปŨนในการพัฒนาของแตŠละองคŤการบริหารสŠวนตำบลก็ใหšกระทำไดš ทั ้งนี้องคŤการ

บริหารสŠวนตำบลที่จะดำเนินการจะตšองใชšหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบล กำหนดเปŨนหลักสูตร

หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปŨนที่องคŤการบริหารสŠวนตำบลพิจารณาเห็นวŠามีความเหมาะสม การ

พัฒนาพนักงานสŠวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนšาที่ ใหšองคŤการบริหารสŠวนตำบลสามารถเลือกใชšวิธีการ

พัฒนาอื่น ๆ ไดš และอาจกระทำไดšโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสŠวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน

คณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รŠวมกับองคŤการบริหารสŠวนตำบลตšนสังกัด หรือองคŤการ

บริหารสŠวนตำบลตšนสังกัดรŠวมกับสŠวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดš และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน

สŠวนตำบลจังหวัดรšอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑŤและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคŤการบริหารสŠวน

ตำบล กำหนดใหšองคŤการบริหารสŠวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรูš ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหšปฏิบัติหนšาที่ราชการ ในตำแหนŠงนั้นไดšอยŠางมีประสิทธิภาพใน

การจัดทำแผนการพัฒนาตšองกำหนดตามกรอบของแผนแมŠบทการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบลที่คณะกรรมการ

พนักงานสŠวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหšกำหนดเปŨนแผนการพัฒนา พนักงานสŠวนตำบล มีระยะเวลา 3 ปŘ 

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคŤการบริหารสŠวนตำบล นั้น  

 

  เพ่ือใหšสอดคลšองกับแนวทางดังกลŠาว องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย.  อำเภอจตุรพักตร

พิมาน  จังหวัดรšอยเอ็ด จึงไดšจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ประจำปŘงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น 

เพื่อใชšเปŨนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยเปŨนเครื่องมือ ในการบริหารงาน

บุคคลของผูšบริหาร อีกทั้งยังเปŨนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูš ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคŤการบริหารงานสŠวนตำบลดูŠนšอยในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตšองการของประชาชน

ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผ 
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1. ขšอมูลดšานโครงสรšางการแบŠงสŠวนราชการและอัตรากำลัง  

  แผนอัตรากำลัง ๓ ปŘ ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไวš  ดังนี้ 

   (ใหšนำโครงสรšางการแบŠงสŠวนราชการจากแผนอตัรากำลัง 3 ปŘ ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มาใสŠ) 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปŘ   

อัตรากำลังพนักงานสŠวนทšองถิ่น ลูกจšาง และพนักงานจšางของ…....................... ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ ตำแหนŠงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูšดำรงตำแหนŠง 

ชื่อตำแหนŠงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนŠงพนักงานครู 

ชื่อตำแหนŠงในสายงาน/ 

ชื่อตำแหนŠงพนักงานจšาง 

ตำแหนŠงประเภท 

/ประเภท 
ระดับ หมายเหตุ 

1 68-3-00-1101-001 - ปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล นักบริหารงานทšองถ่ิน บริหารทšองถิ่น กลาง รอบรรจุจากบัญชี ก.อบต. 

2 68-3-00-1101-002 - รองปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล นักบริหารงานทšองถ่ิน บริหารทšองถิ่น ตšน รอบรรจุจากบัญชี ก.อบต. 

 สำนักปลัดเทศบาล/สำนักปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล     

3 68-3-01-2101-001 นาย ค.  นามสมมติ หัวหนšาสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการทšองถิ่น ตšน วŠาง (กำลังสรรหา) 

4 68-3-01-3102-001 นาย ง.  นามสมมติ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  

5 68-3-01-3103-001 นาง จ.  นามสมมติ นักวิเคราะหŤนโยบายและแผน นักวิเคราะหŤนโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  

6 68-3-01-3801-001 - นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. รšองขอใหš กสถ.สอบ 

แขŠงขัน 

7 68-3-01-4101-001 นาย ฉ. นามสมมติ เจšาพนักงานธุรการ เจšาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

8 ลูกจšางประจำ นาง ญ. นามสมมติ - เจšาพนักงานธุรการ - - วŠางใหšยุบเลกิ 

 พนักงานจšางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

9 - นาย ด. นามสมมติ - ผช.นักวิชาการเกษตร - - สัญญาจšาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 (หมดภารกิจ

ขอยุบเลิกในปŘงบ 63 

10 - นาย ต. นามสมมติ  - ผช.เจšาหนšาที่ธุรการ - - สัญญาจšาง 1 ต.ค. 61 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจที่

จะตšองดำเนินการถึงปŘงบ 

66) คงตำแหนŠงไวš 

11 - - - ผูšชŠวยนักทรัพยากรบุคคล - - วŠาง กำลังสรรหา 

12 - - - ผช.จพง.ปŜองกันฯ - - วŠาง (ขอยุบตำแหนŠงในปŘ

งบฯ 64) 

กรอกใหšครบถšวนทุกสŠวนราชการ
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บทท่ี 2 

วัตถุประสงคŤและเปŜาหมายการพัฒนา 
 

วัตถุประสงคŤ  

  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหšมีสมรรถนะดšานความคิด มุŠงมั่นที่จะเปŨนคนดี มีจิตสำนึกในการ

พัฒนาตนเองเพื่อใหšรูšวิธีคิดอยŠางมีระบบ รูšวิธีคิดที่ถูกตšอง มีทักษะในการใชšความคิด (Conceptual Skills) 

เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหšมีสมรรถนะดšานมนุษยŤ มุŠงมั่นที่จะเขšาใจและตระหนักรูšในคุณคŠาของ

ตนเองและคุณคŠาของผูšอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธŤกับผูšอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยŠาง

มีประสิทธิผล 

  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหšมีสมรรถนะดšานงาน มุŠงมั่นที่จะเปŨนคนเกŠง มีทักษะในการบริหารและ

ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตšแผน

ยุทธศาสตรŤการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตšแผนยุทธศาสตรŤกรมสŠงเสริมการปกครองทšองถิ่น  

เพื่อใหšมีความพรšอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรŤของเทศบาลและยุทธศาสตรŤของกรมสŠงเสริมการปกครอง

ทšองถิ่นไดšอยŠางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนŠวยงานตŠางๆ ที่ใหšความ

รŠวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรŤในสŠวนราชการตŠาง ๆ ไดšอยŠางมีประสิทธิผล 
 

เปŜาหมาย 

เปŜาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย อันประกอบดšวย พนักงานสŠวนตำบล 

ลูกจšางประจำ และพนักงานจšาง ไดšรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรูš มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงานทุกคน 

  2. ประชาชนในเขตองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ไดšรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมŠ

นšอยกวŠารšอยละ 85 
 

เปŜาหมายเชิงคุณภาพ 

   1. บุคลากรในสังกัด องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยทุกคน ที่ไดšเขšารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูš 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูšที่ไดšรับมาใชšประโยชนŤในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บริการประชาชนไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบšานเมืองท่ีด ี

 2. ประชาชนภายในเขตองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยไดšรับการบริการ ที่ดมีีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรŤการพฒันาบุคลากร 
  การจัดทำยุทธศาสตรŤการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล มีวัตถุประสงคŤเพ่ือใหšองคŤกรมีจุดมุŠงหมาย 

ทิศทางในการกšาวไปขšางหนšาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตŠอยุทธศาสตรŤองคŤกร มีวิธีการและ

เครื่องมือในการผลักดนัสูŠความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเปŨนการสรšางความตŠอเนื่องในการพัฒนา

บุคลากรในองคŤกร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตรŤนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคŤกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูŠ

ในชŠวงระยะเวลา  3  ปŘ 

  ในการจัดทำย ุทธศาสตร Ťการพ ัฒนาบ ุคลากรขององค Ťการบร ิหารส ŠวนตำบลดูŠน šอยนั้น                

ตšองเปŨนการจัดทำยุทธศาสตรŤที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรŤหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูšบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหšยุทธศาสตรŤการ

พัฒนาหนŠวยงานนั้นเปŨนสŠวนที่ชŠวยสนับสนุนผลักดันใหšยุทธศาสตรŤของหนŠวยงานประสบความสำเร็จผŠานทาง

บุคลากรที่ไดšรับการพัฒนาใหšมีความรูš สมรรถนะ เปŨนผูšนำ เปŨนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบติั

ภารกิจของตนใหšประสบความสำเร็จอยŠางดียิ่ง และเพ่ือใหšยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตŠอกับ

ยุทธศาสตรŤขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยในทุกๆ ยุทธศาสตรŤ โดยมิไดšเพียงเชื่อมโยงเฉพาะ ในดšานท่ีเปŨน

ยุทธศาสตรŤดšานทรัพยากรบุคคลเทŠานั้น 

  เพื่อใหšการจัดทำยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรของ องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย มีความ

สอดคลšองและสัมพันธŤกับยุทธศาสตรŤหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคŤกรปกครอง

สŠวนทšองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูšบริหาร จึงไดšกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรŤขององคŤกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ

พัฒนาจังหว ัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคม แนวนโยบายของจ ังหว ัด อำเภอ และทบทวนวิส ัยทัศนŤ                               

พันธกิจ ยุทธศาสตรŤองคŤกร    

  ในการกำหนดประเด ็นหล ักตามยุทธศาสตร Ťองค Ťกร (ย ุทธศาสตรŤ  องค Ťการบร ิหาร               

สŠวนตำบลดูŠนšอย) นั้น เปŨนการศึกษาขšอมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตรŤ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับ

องคŤกร เมื ่อไดšทำการศึกษาและทบทวนขšอมูลยุทธศาสตรŤที ่เกี ่ยวขšอง ขšอมูลวิสัยทัศนŤ พันธกิจ แลšว                  

จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรŤองคŤกร 

  ขั้นตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะหŤจุดอŠอน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 

“คน” ที่จะทำใหšองคŤกรบรรลุ หรือไมŠบรรลุตามยุทธศาสตรŤที่วางไวš 

  ขั้นตอนนี้เปŨนขั้นตอนที่จะชŠวยในการวิเคราะหŤขšอมูลปŦจจัยภายใน และปŦจจัยภายนอกในดšาน

ทรัพยากรมนุษยŤ ที่มีผลตŠอความสำเร็จขององคŤกร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 

  -  เปŨนการวิเคราะหŤจุดอŠอน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำใหšองคŤกร

บรรลุหรือไมŠบรรลผุลสำเร็จตามยุทธศาสตรŤที่วางไวš 

  - เปŨนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปŨนการระดมสมอง ซึ่งใหšไดšมาซึ่ง

ขšอมูลจำนวนมาก 

  - เปŨนการระดมสมอง โดยที่สิง่ที่ไดšจากการระดมสมองนั้นเปŨนความเห็นของผูšที่มาเขšารŠวม 

  - พิจารณาใหšความสำคัญกับจุดอŠอน เปŨนลำดับแรก ๆ 

  - เปŨนการว ิเคราะหŤในทุกๆ ดšานที ่เก ี ่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ                             

ไมŠควรจำกัดเฉพาะในดšานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤเพียงอยŠางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหŤขšอมูลสำคัญดšานทรัพยากรมนุษยŤ เพื่อวิเคราะหŤขšอมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ

ชŠวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปŨนขšอมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรตŠอไป 

  ขั้นตอนนี้ เปŨนขั้นตอนที่จะชŠวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตรŤ ดšวยการวิเคราะหŤจากขšอมูล

สำคัญดšานทรัพยากรมนุษยŤ และยังเปŨนการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหŤขšอมูล

สำคัญดšานทรัพยากรมนุษยŤ ยังชŠวยใหšการจัดทำยุทธศาสตรŤตŠาง ๆ มีความถูกตšองโดยมีขšอมูลตัวเลขสนับสนุน

การคดิวิเคราะหŤและการจัดทำ 

  ผลจากการวิเคราะหŤขšอมูลสำคัญดšานทรัพยากรมนุษยŤนั้น ทำใหšองคŤกรเห็นถึงนัยสำคัญที่มผีล

ตŠอการบริหารงานในปŦจจุบัน และอนาคตอันใกลš เชŠน การวิเคราะหŤจำนวนคนในแตŠละชŠวงอายุ ทำใหšเห็นถึง

กลุŠมประชากรสŠวนใหญŠในองคŤกร ดšวยขšอมูลนี้ทำใหšการกำหนดยุทธศาสตรŤการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ

สอดคลšองกับกลุŠมคนสŠวนใหญŠในองคŤกร จำนวนวันที่ใชšในการพัฒนา แสดงถึงคŠาเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรไดšรับ

ในการพัฒนา และคŠาใชšจŠายในการพัฒนานั้นสะทšอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ

พัฒนาผŠานการใชšจŠายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนŠวยงานที่เปŨนหนŠวยงานที่ดีในเรื่องการ

พัฒนาคน 

  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคŤกรที่คลšายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ

องคŤกรอ่ืนซึ่งจะชŠวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรเนื่องดšวยจากความเปŨนจริงที่วŠา องคŤกร

ใดองคŤกรหนึ่งนั้นไมŠไดšเกŠงไปทุกเรื่อง ยังมีองคŤกรที่เกŠงกวŠาองคŤกรอื่นๆ อยŠางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา

จากประสบการณŤตรงขององคŤกรอื ่น แลšวนำมาประยุกตŤใหšเหมาะสม จะชŠวยประหยัดเวลาและลดการ

ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำใหšสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแขŠงขัน

  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปŨนขั้นตอนการกำหนด

ยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรšอมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปŨนขั้นตอนในการ

สรšางยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรขององคŤกร โดยการนำขšอมูลที่ไดšจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะหŤ 

จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุŠมประเด็นปŦญหา เพ่ือจัดทำเปŨนยุทธศาสตรŤการพัฒนาขึ้น 

  เมื่อสรšางยุทธศาสตรŤการพัฒนาจากขั้นตอนการสรšางยุทธศาสตรŤและทำการเชื ่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรŤหลักขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยแลšว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุŠม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก

ใหšเหลือในปริมาณยุทธศาสตรŤที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตรŤที่ไดšผŠานการจัดกลุŠม ปรับปรุงแลšว มา

กำหนดตัวชี้วัด พรšอมทั้งชื่อโครงการในแตŠละยุทธศาสตรŤ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเปŨนการวัดผลลัพธŤหรือ

ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรŤ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคลšองและตรงตŠอยุทธŤศาสตรŤที่กำหนดขึ้นมา  

  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปŨนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรŤมา

สูŠการปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปŨนการผลักดันใหšยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ

ผลสำเร็จดšวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคŤเพื่อใหšการดำเนินงานตามยุทธศาสตรŤนั้น

ไดšเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผูšรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปŨนการ

มอบหมายความรับผิดชอบใหšผูšที ่เกี่ยวขšองเพื่อนำไปกำหนดเปŨนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสูŠการ

ประเมินผลงานประจำปŘที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 

  

 

 

 

 



 

 ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปŨนการติดตามผลความกšาวหนšา และความสำเร็จ ทั้งนี้

เพื่อนำมาปรับแตŠงแผนปฏิบัติงานใหšปฏิบัติไดšตามเปŜาหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดทšายของการจัดทำยุทธศาสตรŤ

การพัฒนาบุคลากรนั้น เปŨนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกšาวหนšา ความสำเร็จของยุทธศาสตรŤที่ไดš

กำหนดไวš ในการประเมินและติดตามผลตลอดชŠวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคŤกร จะไดšทราบถึง

ความกšาวหนšาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลŠาชšาองคŤกรสามารถศึกษาขšอมูลเพิ่มเติมจากผูšรับผิดชอบ เพ่ือ

รŠวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหšบรรลุเปŜาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหŤขšอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากร 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดšมีการนำขšอมูลในหลาย ๆ ดšานมาสรุปผล

และวิเคราะหŤเพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตรŤ ทั้งนี้เพ่ือใหšยุทธศาสตรŤที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใชšในการ

พัฒนาแกšไขในสŠวนที่เปŨนจุดอŠอนของบุคลากร และสŠงเสริมสมรรถนะที่จำเปŨนในการบรรลุเปŜาประสงคŤเชิงกล

ยุทธŤของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะหŤขšอมูลไดšกำหนดท่ีมาของขšอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหŤไดš 4 ทาง คอื  

1. การสัมภาษณŤจากกลุŠมผูšบริหาร  

  2. การรวบรวมขšอมูลท่ีสำคัญดšานทรัพยากรบุคคลจากหนŠวยงานท่ีเก่ียวขšอง    

  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นตŠอการพัฒนาบุคลากร  

  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะหŤ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหŤขšอมูลจากที่มา

ของขšอมูลดงักลŠาว ไดšดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณŤจากผูšบริหาร 

  จากการสัมภาษณŤผูšบริหาร ซึ่งประกอบไปดšวย ผูšบริหารทšองถิ่น ปลัดองคŤกรปกครองสŠวน

ทšองถ่ิน หัวหนšาสŠวนราชการที่เก่ียวขšอง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ

ผูšบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณŤไดšดังนี้ 

  1. บุคลากรตšองมีความรูšความสามารถในการปฏิบัติงานในปŦจจุบันใหšไดšเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใชšในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 

3. การสรšางความแข็งแกรŠงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหšบรรลุภารกิจหลัก 

4. การพัฒนาทักษะใหšเปŨน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 

5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรšางภาวะผู šนำใหšแกŠผู šบ ังค ับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเร ื ่องการพัฒนา

ผูšใตšบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหŤขšอมูลสำคัญดšานทรัพยากรบุคคล 

ในการวิเคราะหŤขšอมูลสำคัญดšานทรัพยากรบุคคล ไดšทำการวิเคราะหŤขšอมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสรšางขšาราชการจำแนกแตŠละชŠวงอายุ 

- อัตราการสูญเสียจำแนกตามชŠวงอายุงานและสาเหต ุ

- สัดสŠวนขšาราชการ ชาย-หญิง 

- ขšอมูลคŠาใชšจŠายดšานบุคลากรตŠองบประมาณรวม 

- ขšอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตŠองบบุคลากร 

- รšอยละของขšาราชการที่ควรไดšรับการพัฒนา 
   

  จากการวิเคราะหŤขšอมูลที่สำคัญดšานทรัพยากรบุคคลดังที่กลŠาวขšางตšนนั้น ผลการวิเคราะหŤ

พบวŠา ในระยะเวลา 3 ปŘขšางหนšา องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย จะประสบปŦญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะ

หายไปจากการโอน (ยšาย) ซึ่งกำลังคนดังกลŠาวเปŨนกำลังคนในระดับสายงานผูšปฏิบัต ิซึ่งอาจสŠงผลกระทบในเรื่อง

การบริหารงานขององคŤกร ความพรšอมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องคŠาใชšจŠาย

ในการพัฒนาและจำนวนวันที่ไดšรับการพัฒนาของขšาราชการนั้นยังต่ำกวŠาเปŜาหมายท่ีกำหนด 
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สรุปการวิเคราะหŤ HR SWOT 

  ในการวิเคราะหŤขšอมูลสภาพแวดลšอมภายในและภายนอกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ไดšมี

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขšอมูล โดยไดšเชิญหัวหนšาสŠวนราชการทุกหนŠวยงานมารŠวมกันทำ HR 

SWOT เพื่อวิเคราะหŤหาจุดแข็ง จุดอŠอน โอกาส และอุปสรรค โดยเนšนในประเด็นที่เกี ่ยวขšองกับบุคลากร ทั้งนี้

สามารถสรุปผลจากวิเคราะหŤไดšดังนี้ 

 1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูšบริหารใหšความสำคัญตŠอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

- บุคลากรมีความสามารถและพรšอมที่จะรับการพัฒนา 

- บุคลากรมุŠงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคŤกร 

- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหšบริการ 

- ผูšบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตŠอกัน 

- มีผูšนำองคŤกรที่เขšมแข็ง 

  - บุคลากรมีความรูšความเขšาใจ เขšาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสŠวนรŠวมกับชุมชนทšองถ่ิน 

  - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณŤอยŠางเปŨนระบบ 

ฯลฯ 

 

 2. จุดอŠอน (Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวŠางกลุŠม 

- ภาระงานของแตŠละฝśายไมŠชัดเจน 

- การมอบภาระงานยังไมŠตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  - ขาดการพัฒนาความรูšดšานเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหมŠๆ ในการพัฒนาแหลŠงน้ำ 

- ขาดทักษะดšานการสื่อขšอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรšางแรงสนับสนุนจากประชาชน     

และทักษะที่จำเปŨนในการทำงานเชิงรุก 

  - การสนับสนุนดšานงบประมาณการพัฒนายังไมŠเพียงพอ 

  - ดšานอัตรากำลังยังไมŠเพียงพอและไมŠเหมาะสมในกับปริมาณงาน 

  - ขาดการสรุปบทเรียน องคŤความรูš และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกšปŦญหา 

                     อยŠางจริงจังตŠอเนื่อง 

  - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขšาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

  - บุคลากรไมŠยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

 3. โอกาส (Opportunities) 

    

- องคŤกรเปŨนที่รูšจักและยอมรับ และมีภาพลักษณŤที่นŠาเชื่อถือ 

  - มีการสนับสนุน สŠงเสริมทั้งดšานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนŠวยงานตŠางๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 

- เปŨนหนŠวยงานท่ีมีภารกิจหลักที่สำคัญตŠอประชาชนในพ้ืนที่ 

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมŠใหšความสำคัญกับองคŤกร 

- งบประมาณไมŠเพียงพอ 

- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมŠเอ้ืออำนวย ตŠอการปฏิบัติงาน 

- การแทรกแซงจากฝśายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตŠงตั้งบุคลากร 

 

บทท่ี 5 

ยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

  ผลการวิเคราะหŤขšอมูลที่สำคัญในดšานตŠาง ๆ จากผูšบริหาร บุคลากร รวมทั้งขšอมูลยุทธศาสตรŤ

ขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยไดšถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรองคŤการบริหาร

สŠวนตำบลดูŠนšอยประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งไดšมีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศนŤ และ   พันธ

กิจ การพัฒนาบุคลากรองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ใหมŠ และ

จัดทำเปŨนแผนที่ยุทธศาสตรŤ เพ่ือใหšเปŨนกรอบกลยุทธŤในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหšบุคลากร

ในองคŤกรไดšมีความเขšาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรŠวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศนŤ 

  บุคลากร องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย เปŨนผูšมีสมรรถนะสูง เปŘũยมดšวยจริยธรรม เขšาถึง

ประชาชน มีความเปŨนสากล ทุŠมเทผลักดันใหšยุทธศาสตรŤองคŤกรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 

  1. พัฒนาบุคลากรใหšมีความเชี่ยวชาญในงาน อยŠางสูงสุด 

  2. สรšางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตŠอวิสัยทัศนŤ พันธกิจของ องคŤการบริหาร

สŠวนตำบลดูŠนšอย 

3. สŠงเสริมการเรียนรูšอยŠางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปŨนหัวใจหลักสำคัญ 

4. พัฒนาผูšบังคับบัญชา และผูšบริหาร ใหšมีทักษะการจัดการ และภาวะผูšนำที่เปŨนเลิศ 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยประจำปŘงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

  1. พัฒนาบุคลากรใหšมีศักยภาพสูงสุด ทันตŠอเทคโนโลยีใหมŠๆ ในงาน โดยใชšระบบสมรรถนะ

เปŨนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรšางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขšาถึงประชาชนใหšแกŠขšาราชการทุกระดับชั้น 

  3. สรšางภาวะผูšนำ และทักษะดšานการบริหาร “คน” ที่เขšมแข็งใหšแกŠผูšบังคับบัญชาเพื่อใชšใน

การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูšใตšบังคับบัญชา 

4. สรšางวัฒนธรรมการทำงานรŠวมกันอยŠางมีความสุข 

  5. สŠงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูšเพ่ือมุŠงสูŠการเปŨนองคŤกรแหŠงการเรียนรูš 

  โดยในแตŠละยุทธศาสตรŤการพัฒนานั้นไดšกำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานความกšาวหนšาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรŤไวš ดังนี ้

ยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหšมีศักยภาพสูงสุด ทันตŠอ

เทคโนโลยีใหมŠๆ ในงาน โดยใชšระบบสมรรถนะ 

เปŨนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รšอยละเฉลี่ยของขšาราชการกรมที่ผŠานการประเมิน 

สมรรถนะในระดับที่องคŤกรคาดหวัง (% 

Competency Fit) 

2. จำนวนวันที่ไดšรับการพัฒนาเฉลี่ยตŠอคนตŠอปŘ 

2.เสริมสรšางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  

การเขšาถึงประชาชนใหšแกŠขšาราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันตŠอคนตŠอปŘที่บุคลากรไดšรับการพัฒนาหรือ

เขšารŠวมกิจกรรมดšานสŠงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 

2. ผลการสำรวจภาพลักษณŤดšานคุณธรรมจริยธรรม 

ของบุคลากรตŠอสังคมภายนอก 

3.สรšางภาวะผูšนำ และทักษะดšานการบริหาร 

“คน” ที่เขšมแข็งใหšแกŠผูšบังคับบัญชาเพ่ือใชšในการ

จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูšใตšบังคับบัญชา 

1. จำนวนวันตŠอคนตŠอปŘที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนŠง 

ผูšบังคับบัญชาที่ไดšรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูšนำ 

และการบริหารคน 

2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตŠอ

ผูšบังคับบัญชา 

4.สรšางวฒันธรรมการทำงานรŠวมกันอยŠางมี

ความสุข 

1. จำนวนวันตŠอคนตŠอปŘที่บุคลากรเขšารŠวมกิจกรรม 

พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 

2. รšอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตŠอการ 

ปฏิบัติงาน 

5. สŠงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูšเพ่ือมุŠงสูŠการเปŨน

องคŤกรแหŠงการเรียนรูš 

1. จำนวนความรูš/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตŠอคนที่ 

บุคลากรบันทึกเขšาระบบ KM 

2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดšรับการคัดเลือกใหšไดšรับรางวัล 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ไดšพิจารณา

และใหšความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูšบริหาร สมาชิกสภาองคŤการบริหารสŠวนตำบล  พนักงาน

สŠวนตำบล ลูกจšางประจำ รวมถึงพนักงานจšางทั้งสŠวนราชการ เพื่อใหšไดšรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดšาน

การปฏิบัติงาน หนšาที่ความรับผิดชอบ  ความรูšและทักษะเฉพาะของงานในแตŠละตำแหนŠง  การบริหาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

   ประกอบดšวย  

๑. นักบริหารงานทšองถ่ิน   ๑๑.  นักวิชาการจัดเก็บรายไดš 

๒. นักบริหารงานทั่วไป   ๑๒.  นักวิชาการคลัง 

๓. นักทรัพยากรบุคคล   ๑๓.  นักบริหารงานชŠาง 

๔. นักวิเคราะหŤนโยบายฯ   ๑๔.  เจšาพนักงานธุรการ 

๕. นิติกร     ๑๕.  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 

๖. นักจัดการงานทั่วไป   ๑๖.  นักบริหารงานศึกษาฯ 

๗. เจšาพนักงานปŜองกันฯ   ๑๗.  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๘. เจšาพนักงานธุรการ   ๑๘.  นักพัฒนาชุมชน 

๙. นักบริหารงานคลัง   ๑๙.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑๐. นักวิชาการพัสดุ    ๒๐.  นักบริหารงานการเกษตร 

          ๒๑.  ลูกจšางประจำ/พนักงานจšางตามภารกิจ/พนักงานจšาง 
 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใชšเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 

เชŠน การจัดฝřกอบรมโดยเทศบาล/องคŤการบริหารสŠวนตำบล ดำเนินการเองหรือการสŠงเขšารŠวมฝřกอบรมที่

หนŠวยงานอื่นเปŨนผูšจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชŠน การสอนงานในขณะทำงาน การจัดใหšมีพี่เลี้ยงในการ

ทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหšคำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดย

ผูšบังคับบัญชา เปŨนตšน   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 

  เพื่อใหšการติดตามความสำเร็จและความกšาวหนšาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไดš

กำหนดไวšในแตŠละยุทธศาสตรŤนั ้นเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ และสอดคลšองสนับสนุนตŠอความสำเร็จของ

ยุทธศาสตรŤหลักขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยจึงไดšมีการกำหนดตัวชี้วัดในแตŠละแผนงานโครงการไวš ซึ่ง

ผูšบริหาร ผูšปฏิบัติงานสามารถใชšเปŨนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จไดš ในการกำหนด

ตัวชี้วัดนั้นตšองมีความชัดเจน สามารถวัดผลไดš และสามารถวัดผลไดšจริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ

พัฒนาบุคลากร ไดšกำหนดตัวชี้วัดในแตŠละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย อำเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดรšอยเอ็ด 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรŤที ่1 

ยุทธศาสตรŤ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรŤ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 

พัฒนา 
ผูšรับผิดชอบ 

การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 

1.พัฒนาบุคลากรใหšมี

ศักยภาพสูงสุด ทันตŠอ

เทคโนโลยีใหมŠๆ ในงาน  

โดยใชšระบบสมรรถนะ

เปŨนเครื่องมือหลักใน

การบริหารจัดการการ

พัฒนา 

1. รšอยละเฉลี่ยของ

ขšาราชการที่ผŠานการ

ประเมินสมรรถนะใน

ระดับที่องคŤกรคาดหวัง  

(% Competency Fit) 

2. จำนวนวันท่ีไดšรับการ

พัฒนาเฉลี่ยตŠอคนตŠอปŘ 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูšความสามารถ

และทักษะที่จำเปŨนในการปฏิบัติงานของ

พนักงานเทศบาล/พนักงานสŠวนตำบล 

 

1.2 โครงการจัดทำ Development Road 

Mapเพ่ือใชšพัฒนาขšาราชการทุกสายงาน 

1.3 โครงการพัฒนาขšาราชการท่ีอยูŠระหวŠาง

ทดลองปฏิบัติหนšาที่ราชการ 

1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตŤใชš

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรŤ

หลักของอบต.  

1.5 โครงการฝřกอบรมเสริมสรšางความรูšความ

เขšาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ

ปฏิบัติงานใหมŠ 

1.6 โครงการพัฒนาทักษะดšานพัฒนาองคŤกร 

1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝřกอบรม

กับหนŠวยงานภายนอก 

 
 

 

 

 
 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

- 

 

 
 

- 

 

 

 
 

 

 
 

 

- 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 

ความรูšความสามารถและทักษะ 

ที่จำเปŨนในการปฏิบัติงานของ 

พนักงานพนักงานสŠวนตำบล 

- ความสำเร็จของการจัดทำ 

Road Map 

- รšอยละของขšาราชการที่ผŠานการ

ทดลองงาน 

- จำนวนวันท่ีไดšรับการพัฒนา 3 

วันตŠอคนตŠอปŘ 

 

- รšอยละของจำนวนบุคลากรที่ 

เขšารับการฝřกอบรมตามเปŜาหมาย 

 

- รšอยละของจำนวนบุคลากรที่ 

เขšารับการฝřกอบรมตามเปŜาหมาย 

- รšอยละของจำนวนบุคลากรที่เขšารับ

การฝřกอบรมตามเปŜาหมาย 

การฝřก 

อบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจšาหนšาที่ 

สำนักปลัดอบต. 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ี 

กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรŤที ่2 

ยุทธศาสตรŤ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรŤ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ

พัฒนา 
ผูšรับผิดชอบ 

การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 

2. เสริมสรšางคุณธรรม 

จริยธรรมจิตอาสา การ

เขšาถึงประชาชนใหšแกŠ

ขšาราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันตŠอคนตŠอปŘที่

บุคลากรไดšรับการ

พัฒนา หรือเขšารŠวม

กิจกรรมดšาน 

สŠงเสริมคุณธรรม และ

จิตอาสา 

2. ผลการสำรวจ

ภาพลักษณŤดšาน

คุณธรรมจริยธรรม  

ของบุคลากรตŠอสังคม

ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรšางความสัมพันธŤกับ

เครือขŠายคุณธรรม 

1.2 โครงการเผยแพรŠขšอบังคบั อบต.ดšวย

จรรยา พนักงานสŠวนตำบล 

1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ

บริการและจัดการชุมชน 

1.4 โครงการเสริมสรšางคุณธรรมและ

จริยธรรม 

1.5 โครงการสŠงเสริมสนับสนุนใหšมีการ

ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑŤและวิธีการบริหาร

กิจการบšานเมืองที่ดี 

1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝřกอบรม

กับหนŠวยงานภายนอก 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

- 

 

 

 
 

- 

 

 
 

 

 
 

 

- 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

- มีเครือขŠายคุณธรรมอยŠางนšอย 

17 เครือขŠาย 

- รšอยละของบุคลากรกรมที่รูš 

ขšอบังคบั 

 

- มีการชŠวยเหลือชุมชนอยŠางนšอย 

จำนวน 3 วันตŠอคนตŠอปŘ 

- รšอยละของจำนวนบุคลากรที่ 

เขšารับการฝřกอบรมตามเปŜาหมาย 

- จำนวนผูšเขšารŠวมโครงการ 

 

 

- จำนวนผูšบริหารท่ีไดšรับการ 

พัฒนาตามแผน 

การฝřกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจšาหนšาที่ 

สำนักปลัด 

 

ทดสอบตาม

แบบ 

ที่กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรŤที ่3 

ยุทธศาสตรŤ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรŤ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 

พัฒนา 
ผูšรับผิดชอบ 

การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 

3. สรšางภาวะผูšนำ

และทักษะดšานการ

บริหาร “คน” ที่

เขšมแข็งใหšแกŠ

ผูšบังคับบัญชาเพื่อใชš

ในการจูงใจพัฒนา

และมอบหมายงาน

ผูšใตšบังคับบัญชา 

จำนวนวันตŠอคนตŠอปŘที่

บุคลากรซึ่งดำรง

ตำแหนŠงผูšบังคับบัญชาที่

ไดšรับการพัฒนาในเรื่อง

ภาวะผูšนำและการ

บริหารคน 

2. ผลการประเมิน

ทัศนคติของบุคลากรตŠอ

ผูšบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 

LeadershipCompetency แบบ  

360 องศา 

1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูšนำ และทักษะการ

ใหšคำปรึกษาเพื่อจูงใจเพ่ือสรšางผูšบังคับบัญชา

ที่เปŨนเลิศ 

1.3 โครงการพัฒนาความรูšการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยŤแกŠผูšบังคับบัญชา (HR For 

Line Manager) 

1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ

พัฒนาผูšใตšบังคับบัญชา  

1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝřกอบรม

กับหนŠวยงานภายนอก 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

- 

 

 

 
 

 

- 

 

 
 

- 

 

 

 
 

 

- 

 

 

 
 

 
 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 

ระบบการประเมิน 

 

- จำนวนบุคลากรที่เขšารŠวม

โครงการ 

 

- จำนวนบุคลากรที่เขšารŠวม 

โครงการ 

 

- ความสำเร็จของ Road Map 

การพัฒนาผูšบังคับบัญชา 

- จำนวนผูšบริหารท่ีไดšรับการ 

พัฒนาตามแผน 

การฝřกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจšาหนšาที่ 

สำนักปลัด 

อบต. 

 

ทดสอบตาม

แบบ 

ที่กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรŤที ่4 

ยุทธศาสตรŤ ตัวชี้วัดยุทธศาสตรŤ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพฒันา ผูšรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สรšางวัฒนธรรมการ

ทำงานรŠวมกันอยŠางมี

ความสุข 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรŤที ่5 

ยุทธศาสตรŤ ตัวชี้วัดยุทธศาสตรŤ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูšรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สŠงเสริมวัฒนธรรม

การเรียนรูšเพื่อมุŠงสูŠ

การเปŨนองคŤกรแหŠง

การเรียนรูš 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
     องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยจะประมาณการตั้งจŠายไวšในงบประมาณรายจŠายประจำปŘ ซึ่งปรากฏดังนี ้
 

  ๑. เทศบัญญตั/ิขšอบัญญตั ิงบประมาณรายจŠายประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

   ๑) แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารทั ่วไป หมวด คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ 

คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš   ๒๓๘,๐๐๐  บาท 

   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ 

คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๑๕๘,๐๐๐  บาท 

   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ

การโยธา หมวดคŠาตอบแทนใชšสอบและวัสดุ คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๘๗๖,๐๐  บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคŠาตอบแทน

ใชšสอยและวัสดุ คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš   ๕๐,๐๐๐  บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจŠายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมŠเขšาลักษณะ

รายจŠายหมวดอ่ืน ตั้งแตŠ  ๔๕๖,๐๐๐  บาท 

ฯลฯ 
 

 2. เทศบัญญตั/ิขšอบัญญตั ิงบประมาณรายจŠายประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

   ๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ 

คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš   ๒๓๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ 

คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๑๕๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๓  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ

การโยธา หมวดคŠาตอบแทนใชšสอบและวัสดุ คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๘๗๖,๐๐๐  บาท 

  ๑.๔  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับสาธารณสุข หมวด

คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๕๐,๐๐๐  บาท 

  ๑.๕  แผนงานบริหารทั่วไป รายจŠายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมŠเขšาลักษณะ

รายจŠายหมวดอ่ืน ตั้งแตŠ   ๔๕๖,๐๐๐   บาท 

ฯลฯ 

 

 3. เทศบัญญตั/ิขšอบัญญตั ิงบประมาณรายจŠายประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

   ๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ 

คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๒๓๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ 

คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš  ๑๕๘,๐๐๐  บาท 

   ๑.๓  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ

การโยธา หมวดคŠาตอบแทนใชšสอบและวัสดุ คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš   ๘๗๖,๐๐๐  บาท 

 

- ๑๗ - 



 

  ๑.๔  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับสาธารณสุข หมวด

คŠาตอบแทนใชšสอยและวัสดุ คŠาธรรมเนียมและคŠาลงทะเบียน ตั้งจŠายไวš   ๕๐,๐๐๐  บาท 

  ๑.๕  แผนงานบริหารทั่วไป รายจŠายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมŠเขšาลักษณะ

รายจŠายหมวดอ่ืน ตั้งแตŠ   ๔๕๖,๐๐๐  บาท 

ฯลฯ 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปŨนกลไกสำคัญที่จะสะทšอนใหšเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปŨนการสะทšอนถึงผลการดำเนินงานของผูšปฏิบัติงาน ทั้งในดšาน

ความสำเร็จและความลšมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูšเกี่ยวขšองทุกฝśายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใชš

ประโยชนŤในดšานการพัฒนา การเสริมสรšางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม

ขององคŤการ 

  องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ตระหนักถึงคุณคŠาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดšกำหนด

แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปŘ 

2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปŘ 
 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบตังิานประจำปŘ 

  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตŠละปŘงบประมาณ ซึ่งถือเปŨนหัวใจสำคัญ

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปŨนสิ่งที่จะทำใหšบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดšสำเร็จตาม

เปŜาหมายท่ี องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยตšองการ ผลการประเมินในสŠวนนี้สามารถนำไปใชšประโยชนŤเพ่ือการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยใหšมีคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องคŤการบริหาร

สŠวนตำบลตšองการ โดยแบŠงสมรรถนะเปŨน 2 กลุŠม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะตามภาระงาน  
 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

  เปŨน Competency ที่บุคลากรทุกตำแหนŠงภายในมหาวิทยาลัยตšองมี ซึ่งจะเปŨน Competency  

ที่ชŠวยสนับสนุนวิสัยทัศนŤ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องคŤการบริหารสŠวนตำบดูŠนšอย ประกอบดšวย 

       1.1) การมุŠงเนšนที่ผูšรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหšบริการ

เพื่อตอบสนองความตšองการและความพึงพอใจของผูšรับบริการดšวยความเต็มใจไดšอยŠางรวดเร็วซึ่งผูšรับบริการ

อาจเปŨนไดšทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 

       1.2) ความซื่อสัตยŤ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนšาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตยŤ 

สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหŠงวิชาชีพ ไดšแกŠการประพฤติปฏิบัติถูกตšองเหมาะสม

ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุŠงประโยชนŤของสถาบัน

มากกวŠาประโยชนŤสŠวนตน 

       1.3) การมุ Šงมั ่นเพื ่อบรรลุความสำเร ็จ (Achievement Motivation): ความมุ Šงมั ่นจะ

ปฏิบัติงานใหšดีหรือใหšเกินกวŠามาตรฐานที่มีอยูŠโดยมาตรฐานนี้อาจเปŨนผลการปฏิบัติงานที่ผŠานมาของตนเอง 

หรือเกณฑŤวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรšางสรรคŤพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปŜาหมายท่ียาก โดดเดŠน และทšาทาย 

 

 

 

- ๑๙ - 



 

       1.4)  ใฝśเรียนรูšและพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดšานความรูš ทักษะความสามารถ 

บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูšอยŠางตŠอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 

เพ่ือใหšเกิดประโยชนŤตŠอตนเอง และหนŠวยงาน 

       1.5)  การทำงานเปŨนทีม ความตั้งใจที่จะทำงานรŠวมกับผูšอื ่น เปŨนสŠวนหนึ่งในทีมงาน

หนŠวยงาน หรือสถาบันโดยผูšปฏิบัติมีฐานะเปŨนสมาชิกในทีม มิใชŠในฐานะหัวหนšาทีม และมีความสามารถในการ

สรšางและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 

       เปŨน Competency ที่ใชšเฉพาะตำแหนŠงงานตามโครงสรšางการแบŠงสŠวนราชการ องคŤการ

บริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย เพื่อใหšมั่นใจวŠาบุคลากรมีความรูš ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่

เหมาะสมตŠอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดšวย 

       2.1)  ความรูšและความเขšาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูšและความเขšาใจในระบบและ

ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกตŤใชšความรูš และทักษะตŠาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหšเกิดผลสำเร็จไดš 

       2.2)  ทักษะที ่เกี ่ยวขšองกับงานที ่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวขšองกับการ

ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 

       2.3)  พฤติกรรมและความมีวินัยที่สŠงผลตŠอการปฏิบัติงาน การแสดงดšวยการกระทำหรือ

คุณลักษณะที่จำเปŨนตŠอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขšอบังคับ หรือ

หลักเกณฑŤของเทศบาล/องคŤการบริหารสŠวนตำบล 

       2.4)  การใชšทรัพยากรอยŠางคุ šมคŠา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร

จัดการโดยคำนึงถึงการใชšทรัพยากรท่ีมีอยูŠอยŠางคุšมคŠา ประหยัด และไดšประโยชนŤสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปŘ 

  การพิจารณาความดีความชอบประจำปŘบุคลากรของ องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย. อิงตาม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปŘ โดยเกณฑŤในการพิจารณาความดีความชอบในแตŠละปŘงบประมาณของ

เทศบาล/องคŤการบริหารสŠวนตำบล เปŨนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปสำหรับผูšบริหาร 

การสำรวจขšอมูลความตšองการฝřกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

  การสำรวจขšอมูลความตšองการฝřกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย

วัตถุประสงคŤเพื่อนำขšอมูลที่ไดšจากแบบสอบถามไปวิเคราะหŤประกอบการจัดทำแผนฝřกอบรมประจำปŘใหšมี

ประสิทธิภาพและสอดคลšองกับความตšองการของบุคลากรและหนŠวยงานมากที่สุด เพ่ือใหšเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตŠอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหšสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤการพัฒนาบุคลากรของ องคŤการ

บริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย  จากผลการสำรวจขšอมูลสามารถสรุปไดš ดังนี ้
 

ขšอมูลท่ัวไป 

  ผูšตอบแบบสอบถามทั้งหมด  ๕๒  คน จากทั้งหมด  ๗   สŠวนราชการ (คิดเปŨนรšอยละ 100) มี

การกระจายขšอมูลอยŠางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณŤ  และหนšาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน

อบต. ลูกจšางประจำ และพนักงานจšาง 

  ผูšตอบแบบสอบถามดังกลŠาว เปŨนพนักงานรšอยละ๙๐ ลูกจšางประจำรšอยละ ๑๐๐พนกังานจšาง

ตามภารกิจ รšอยละ๙๐  และพนักงานจšางทั่วไปรšอยละ๘๐ 

  ระดับการศกึษาของผูšตอบแบบสอบถามเปŨนผูšจบปริญญาโท รšอยละ ๓๕ ระดับปริญญาตรีรšอย

ละ ๖๕  และระดับต่ำกวŠาปริญญาตรีรšอยละ ๒๕ 

  เมื่อพิจารณาจากประสบการณŤในการทำงานพบวŠารšอยละ -  อายุงานไมŠเกิน 5 ปŘ มีอายุงาน 

รšอยละ ๘๕ มีอายุงานมากกวŠา 10 ปŘ 

หลักสูตรความตšองการของบุคลากร   

  หลักสูตรที่มีความตšองการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหานšอย คือ 

ลำดับ หลักสูตร รšอยละของผูšตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดšานความรูšและทักษะของงานในแตŠละตำแหนŠง ๙๐ 

2 หลักสูตรความรูšพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๘๕ 

3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนšาที่รับผิดชอบ ๗๘ 

4 หลักสูตรดšานการบริหาร ๘๐ 

5 หลักสูตรดšานคุณธรรม  และจริยธรรม ๖๕ 

ระยะเวลาการฝřกอบรม 

  สŠวนใหญŠของผูšตอบแบบสอบถาม รšอยละ ๘๐  พอใจที่จะเขšารับการฝřกอบรมในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝřกอบรมรšอยละ ๖๕  พอใจในระยะเวลาการฝřกอบรม  5 - 7  วัน  รšอยละ ๗๐ พอใจในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝřกอบรมมากกวŠา 15 วันข้ึนไป ทั้งนี ้ผูšตอบแบบสอบถามไดšเลือกตอบมากกวŠาหนึ่งทางเลือก 

สถานท่ีฝřกอบรม 

  ผูšตอบแบบสอบถามรšอยละ ๘๐ เห็นวŠาควรจัดใหšมีการฝřกอบรมที่จังหวัดรšอยเอ็ด รšอยละ 

๘๕  เห็นวŠาควรจัดใหšมีการฝřกอบรมตŠางจังหวัด 

ผลที่คาดวŠาจะไดšรับ 

  จากผลการสำรวจความตšองการฝřกอบรมของบุคลากรสังกัด องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูţนšอย จะ

เปŨนขšอมูลใหšไดšทราบความตšองการในการเขšารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรูš  ทักษะ  ประสบการณŤของ

บุคลากรในสังกัดเทศบาล/องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยทุกระดับ เปŨนการสรšางการมีสŠวนรŠวมเพ่ือนำขšอมูลที่

เปŨนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธŤในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคŠาใชšจŠาย การประเมิน

ติดตามผลการฝřกอบรม เพื่อใหšเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตŠอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ

ประโยชนŤตŠอองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 



 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- ตัวอยŠาง - 

 

 

    คำสั่งองคŤการบริหารสŠวนตำบล.................... 

    ที.่............/2563 

เรื่อง   แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนกังานสŠวนตำบล  

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

........................................... 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25* แหŠงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสŠวนทšองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขšอ 270* แหŠงประกาศคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบล

จังหวัดสุรินทรŤ เรื่อง หลักเกณฑŤและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคŤการบริหารสŠวนตำบล  

ลงวันที่ ๔ ธันวาคม 2545 และฉบับที ่แกšไขเพิ่มเติม จึงแตŠงตั้งบุคคลดังตŠอไปนี้ เปŨนคณะกรรมการจัดทำ

แผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบล   ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล   กรรมการ 

3. ผูšอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

4. ผูšอำนวยการกองชŠาง    กรรมการ 

5. ผูšอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

6. หัวหนšาสำนักปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล  กรรมการและเลขานุการ 

7. นักทรัพยากรบุคคล     ผูšชŠวยเลขานุการ 

8. เจšาพนักงานธุรการ     ผูšชŠวยเลขานุการ 
 

  โดยใหšคณะกรรมการที่ไดšรับแตŠงตั้งมีหนšาทีจ่ัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ประจำปŘ

งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑŤทีก่ำหนด แลšวรายงานผลตŠอนายองคŤการบริหารสŠวน

ตำบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตŠอคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบลจังหวัดสุรินทรŤ ตŠอไป  
 

  ทั้งนี้   ตั้งแตŠบัดนี้เปŨนตšนไป  
 

 

         สั่ง   ณ  วันที่                          พ.ศ. 2563 

 

 

 

          (ลงชื่อผูšสั่ง) ....................................................... 

              (.....................................................) 

           (ตำแหนŠง) ....................................................... 

 

 

 



 

ระเบียบวาระการประชุม 

ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

วันที ่  ๑๙   สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕๖๓   เวลา  ๐๙.๐๐ 

ณ   หšองประชุมองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

ระเบียบวาระที่ ๑                                            เรื่อง      ประธานแจšงใหšที่ประชุมทราบ   

 

                                                                    ……………………………………………………………. 

 

ระเบียบวาระที่ ๒                                          เรื่อง   รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลšว 

 

                                                                    ……………………………………………………………. 

 

ระเบียบวาระที่ ๓                                           เรื่อง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

                                                                     ……………………………………………………………… 

 

ระเบียบวาระที่ ๔                                          เรื่อง   อื่น ๆ 

                                                                    ………………………………………………………………… 

                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                 
คำสั่งองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

ที่    ๓๔๕ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล 

( พ.ศ.  ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

…………………………………. 

                  เพื่อใหšการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล (๒๕๖๔-๒๕๖๖) ขององคŤการบริหารสŠวน

ตำบลดูŠนšอย เปŨนไปดšวยความถูกตšองเรียบรšอยและเปŨนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบลจังหวัด

รšอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑŤและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคŤการบริหารสŠวนตำบล  ขšอ ๒๗๐ 

และใชšในแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบลเปŨนกรอบในการพัฒนาและสŠงเสริมบุคลากรภายในองคŤการบริหาร

สŠวนตำบลดูŠนšอย เพื่อเปŨนการสŠงเสริมความรูš ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำใหšการปฏิบัติหนšาที่

ราชการในตำแหนŠงตŠาง ๆของพนักงานสŠวนตำบลมีประสิทธิภาพ และกŠอใหšเกิดประสิทธิผลตŠอการบริหารจัดการ

และการใหšบริการประชาชน  

                  อาศัย อำนาจตามความใน ขšอ ๒๗๐ แหŠงการประกาศคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบล         

จังหวัด รšอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑŤและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคŤการบริหารสŠวนตำบล จึง

แตŠงตั้งบุคคลดังตŠอไปนี้เปŨนคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ดังนี ้

๑. นายทองรัก  หมอกมัว   นายก  อบต.                                ประธานกรรมการ 

๒. น.ส.ระวิวรรณ  พรมล ี   รองปลัด อบต.                                       กรรมการ 

๓. นางชลดา   คณุหงสŤ   ผูšอำนวยการกองคลงั                                กรรมการ 

๔. นายสุเทพ   แสนเสนา   ผูšอำนวยการกองเกษตร                             กรรมการ 

๕. นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน   ผูšอำนวยการกองสวัสดิการสังคม                   กรรมการ 

๖. นางนิศร   ผานคำ                             ผูšอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ                    กรรมการ 

๗. ส.ท.สุวัชชัย  งามแสง                         ผูšอำนวยการกองการศึกษาฯ                       กรรมการ 

๘. น.ส.เกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ              หัวหนšาสำนักปลัด              กรรมการ/เลขานุการ 

๙. น.ส.ภรภัทรŤ  สีหามายา                        นักทรัพยากรบุคลากร                       ผูšชŠวยเลขานุการ 

๑๐. นายสุริเชษฎฐŤ  ชุมสิงหŤ   เจšาพนักงานธุรการชำนาญงาน         ผูšชŠวยเลขานุการ 

    โดยมีหนšาที่ดังนี้ 

๑ การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ใหšมีความสอดคลšองกับตำแหนŠงและระดับตำแหนŠงนแตŠละสายงาน ที่ดำรง

อยูŠตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปŘ 

 



 

 

๒ ใหšบุคลากรขององคŤการบริการสŠวนตำบลดุŠนšอย ตšองไดšรับการพัฒนาความรูšความสามารถในหลักสูตร

ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยŠางนšอย  ปŘละ  ๑  ครั้ง  หรือตามที่ผูšบริหารทšองถิ่นเห็นสมควร 

ดังนี้ 

 หลักสูตรความรูšพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๑ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนšาที่รับผิดชอบ 

๒ หลักสูตรความรูš  และทักษะเฉพาะของงานในแตŠละตำแหนŠง 

๓ หลักสูตรดšานการบริหาร 

๔ หลักสูตรดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

   

๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหšองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย เปŨนหนŠวยดำเนินการเองหรือดำเนินรŠวมกับ 

ก. อบต.จังหวัดรšอยเอšดหรือหนŠวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวธิีก็ไดšตามความ

จำเปŨนและความเหมาะสม  ดังนี ้

๑ การปฐมนิเทศ 

๒ การฝřกอบรม 

๓ การศกึษาหรือดุงาน 

๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

๕ การสอนงาน การใหšคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

๖ งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ตšองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยŠางชัดเจนแนŠนอน โดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุšมคŠา เพื่อใหšการพัฒนาบุคลากรเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตŠบัดนี้เปŨนตšนไป 

 

                         สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

   

    ทองรัก  หมอกมัว 

                                      (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                             นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

 
 

 

 

 

 

 



         รายงานการประชุมคณะกรรมมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

                                                      วันที่     ๑๙      สิงหาคม     พ.ศ.   ๒๕๖๓  

                                              ณ หšองประชุมองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

ผุšมาประชุม 

ลำดับ 

   ที่ 

                     ชื่อ - สกุล            ตำแหนŠง         ลายมือชื่อ 

 

    ๑ นาย  ทองรัก หมอกมัว นายก  อบต. ทองรัก  หมอกมัว 

    ๒ นางสาว ระวิวรรณ พรมลี รองปลัด อบต. ระวิวรรณ  พรมลี 

    ๓ นางสาวเกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ หัวหนšาสำนักปลัด เกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ 

    ๔ นาง  ชลดา  คุณหงสŤ ผุšอำนวยการกองคลัง ชลดา  คุณหงสŤ 

    ๕ นาย สุเทพ  แสนเสนา ผูšอำนวยการกองเกษตร สุเทพ แสนเสนา 

    ๖ นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน ผุšอำนวยการกองสวัสดิการ นริศรา  เชื้อเมืองพาน 

    ๗ นาง  นิศร   คำผาน ผุšอำนวยการกองสาธารณสุขฯ นิศร  ผานคำ 

    ๘ ส.ท. สุวชัชัย  งามแสง ผูšอำนวยการกองการศึกษา สุวัชชัย  งามแสง 

    ๙ นางสาวภรภัทรŤ  สีหามายา นักทรัพยากรบุคลากร ภรภัทรŤ  สีหามายา 

 

                โดยมีหนšาที่ดังนี้ 

๑ การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ใหšมีความสอดคลšองกับตำแหนŠงและระดับตำแหนŠงในแตŠละสายงาน ที่

ดำรงอยูŠตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปŘ 

๒ ใหšบุคลากรขององคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ตšองไดšรับการพัฒนาความรูšความสามารถในหลักสูตร

หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยŠางนšอย  ปŘละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูšบริหารทšองถ่ินเห็นสมควร ดงันี้ 

๑ หลักสูตรความรูšพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนšาที่ที่รับผิดชอบ 

๓ หลักสูตรความรูš และทักษะเฉพาะของงานในแตŠละตำแหนŠง 

๔ หลักสูตรดšานการบริหาร 

๕ หลักสูตรดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหšองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย เปŨนหนŠวยดำเนินการเองหรือดำเนินการ

รŠวมกับ ก.อบต. จังหวัดรšอยเอ็ดหรือหนŠวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดšตาม

ความจำเปŨนและความเหมาะสม  ดังนี ้

๑ การปฐมนิเทศ 

๒ การฝřกอบรม 

๓ การศกึษาหรือดูงาน 

๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 



 

๕ การสอนงาน การใหšคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

๔ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ตšองจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาการบุคลากรตามแผนการพัฒนาการบุคลากรอยŠางชัดเจนและแนŠนนอน โดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุšมคŠา เพื่อใหšการพัฒนาบุคลากรเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตŠบัดนี้เปŨนตšนไป 

                                   

                                สŠง  ณ  วันท่ี    ๑๙   สิงหาคม    พ.ศ.    ๒๕๖๓ 

 

                      ทองรัก  หมอกมัว 

                                                     (นาย  ทองรัก  หมอกมัว) 

                                           นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕๖๔-พ.ศ.๒๕๖๖) 

                                       วันที่   ๑๙  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

                               ณ  หšองประชุมองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

   ผูšมาประชมุ 

ลำดับที่ 

 

               ชื่อ-สกุล          ตำแหนŠง        ลายมือชื่อ 

   ๑ นาย  ทองรัก  หมอกมัว นายก  อบต, ทองรัก  หมอกมัว 

    ๒ น.ส. ระวิวรรณ  พรมล ี รองปลัด อบต. ระวิวรรณ  พรมล ี

    ๓ น.ส. เกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ หัวหนšาสำนักปลัด เกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ 

    ๔  นาง  ชลดา   คุณหงสŤ ผูšอำนวยการกองคลัง ชลดา   คุณหงสŤ 

    ๕ นาย  สุเทพ  แสนเสนา ผูšอำนวยการกองการเกษตร สุเทพ  แสนเสนา 

    ๖ นาง นริศรา  เชื้อเมืองพาน ผูšอำนวยการกองสวัสดิการสังคม นริศรา  เชื้อเมืองพาน 

    ๗ นาง นิศร  ผานคำ ผูšอำนวยการกองสาธารณสุขฯ นิศร  ผานคำ 

    ๘  ส.ท. สุวชัชัย   งามแสง ผูšอำนวยการกองการศึกษาฯ สุวัชชัย   งามแสง 

    ๙ น.ส. ภรภัทรŤ  สีหามายา นักทรัพยากรบุคคล ภรภัทรŤ  สีหามายา 

  

เริ่มเปŗดประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น.       โดยมี นาย ทองรัก หมอกมัว    ประธานกรรมการเปŨนผูšกลŠาวเปŗด                                                           

                                  ประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังตŠอไปนี้ 

ระเบียบวาระที่  ๑                         เรื่อง     ประธานแจšงที่ประชุม 

 ประธานกรรมการ                      ตามคำสั่งองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ที่ ๓๔๕/๒๕๖๓ ไดšมีการ    

                                            แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

                                            โดยใหšแผนพัฒนาบุคลากร อยŠางนšอยตšองประกอบดšวย 

                      ๑, หลักการและเหตุผล เปŨนการหาความจำเปŨนใน การพัฒนาพนักงานสŠวน                        

ตำแหนŠงตŠาง ๆ   ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนŠงตามที ่                          

กำหนดในสŠวนราชการตามแผนอัตรากำลังของพนักงานสŠวนตำบลตลอด

ทั้ง ความจำเปŨนในดšานความรูšความสามารถทัว่ไปในการปฏิบัติงานดšาน

ความรูšและทักษะเฉพาะของงานในแตŠละตำแหนŠงดšานการบริหาร และ

ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

๒.เปŜาหมายในการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบลตšองกำหนดใหšมีความชัดเจน 



และครอบคลุมพนักงานสŠวนตำบลทุกตำแหนŠง และตำแหนŠงตามแผน

อัตรากำลังของพนักงานสŠวนตำบลทุกตำแหนŠงภายในระยะเวลา  ๓   ปŘ 

แมŠบทการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล     

๓.  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสŠวนตำบลแตŠละตำแหนŠงตšองไดš   

                                   รับการพัฒนาอยŠางนšอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้  

-  หลักสูตรความรูšพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนšาที่รับผิดชอบ 

- หลักสูตรความรูšและทักษะเฉพาะของงานในแตŠละตำแหนŠง 

- หลักสูตรดšานการบริหาร 

- หลักสูตรดšานคุณธรรมจริยธรรม 

๔.วิธีการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ใหšคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบล

(ก.อบต.จังหวัด) ดำเนินการเอง หรืออาจมอบใหšองคŤการบริหารสŠวน

ตำบลหรือผุšที่เหมาะสมดำเนินการหรือดำเนินการรŠวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสŠวนตำบล (ก.อบต.) สŠวนราชการ หรือ

หนŠวยงานอ่ืน ๆ โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดš ตาม

ความจำเปŨนความเหมาะสม ดังนี ้

-    การปฐมนิเทศ 

-    การฝřกอบรม 

-    การศึกษา หรือ ดูงาน 

-   การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

-   การสอนงาน การใหšคำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล  ตšองกำหนดใหš

เหมาะสมกับกลุŠมเปŜาหมายท่ีเขšารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ

หลักสูตรการพัฒนาแตŠละหลักสูตร 

๕.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องคŤการบริหารสŠวนตำบลตšอง

จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสŠวนตำบล ตามแผนแมŠบท

การพัฒนาพนักงานสŠวนตำบลอยŠางชัดเจน แนŠนอน เพื่อใหšการพัฒนา

เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ 

๖. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องคŤการบริหารสŠวนตำบลตšอง

จัดใหšมีระบบการตรวจสอบ ติดจามและประเมนิผลการพัฒนาพนักงาน

สŠวนตำบล เพ่ือใหšทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูšเขšารับการพัฒนา 

มติที่ประชุม                                      รับทราบ 



ระเบียบวาระที ่๒                               รับรองรายงานการประชุม 

- ไมŠมี 

ระเบียบวาระที ่๓                               เรื่อง เสนอพิจารณา 

ประธานกรรมการ                              ๓.๑ เรื่อง การจัดการแผนทำพัฒนาบุคลากร (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

                                                   ปŦจจุบันองคŤการบิหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ยังไมŠมีแผนพัฒนา 

บุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) จึงทำใหšเปŨนการหาความจำเปŨน

ในการพัฒนาพนักงานตำบล การศกึษาวิเคราะหŤถึงความจำเปŨนที่

จะตšองพัฒนาพนักงานสŠวนตำบลตำแหนŠงตŠาง ๆ  ทั้งในฐานะบุคคล 

และฐานะตำแหนŠงการที่กำหนดในสŠวนราชการตามแผนอัตรากำลัง

ของพนกังานสŠวนตำบล ตลอดทั้งความจำเปŨนในดšานความรูš

ความสามารถท่ัวไปในงานปฏิบัติงาน ดšานความรูšสามารถและทักษะ

เฉพาะของงานในแตŠละตำแหนŠง ดšานบริหาร และดšานคุณธรรมและ

จริยธรรม สำหรับ หลักสูตรสำหรับการพัฒนาบุคลากรในหนŠวยงาน

และฝśายกิจการสภา 

เลขานุการ                                   หลักสูตรที่ทำในแผนพัฒนาบุคลากรนั้นจะตšองจัดทำใหšสอดคลšอ กับ 

                                               สถาบันพัฒนาบุคลากรและสถาบันอื่น หรือหนŠวยงานอ่ืน แตŠในที่นี้จะ 

                                               เนšนเฉพาะหนŠวยงานราชการเปŨนสำคัญ ดังเอกสารที่แจกในที่ประชุม 

ประธานกรรมการ                          มีกรรมการทŠานใดมีความเห็นตŠางไปจากนี้บšาง ถšาไมŠมีผมขอประชุม 

                                               ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ครับ 

มติที่ประชุม                                ที่ประชุมเห็นชอบเปŨนเอกฉันทŤ ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

       ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

ระเบียบวาระที๔่                           เรื่อง อ่ืน ๆ 

ประธานกรรมการ                          มีกรรมการทŠานใดจะเสนอใหšที่ประชุมพิจารณาอีกหรือไมŠ ถšาไมŠมีก็ 

                                                 ขอขอบพระคุณทุกทŠานที่ไดšเสียสละมารŠวมเวลามารŠวมประชุมใน  

                                                 ครั้งนี้   และขอปŗดประชุม   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ปŗดประชุม  เวลา  ๑๒.๓๐ น.    

                                                     ลงชื่อ……ภรภทัรŤ  สีหามายา……. ผูšจดบันทึกการประชุม 

                                                          (นางสาวภรภัทรŤ   สีหามายา) 

 

 

                    

           ลงชื่อ………ทองรัก  หมอกมัว……..ผูšตรวจรายงานการประชุม 

                    (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                       ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ที่  รอ  ๗๒๘๐๑/                  ที่ทำการองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

            อำเภอจตุรพักตรพิมาน   รอ   ๔๕๑๘๐    

                                  สิงหาคม    ๒๕๖๓ 

เรื่อง     ขอความเห็นชอบรŠางแผนอัตรากำลัง   ๓  ปŘ   ประจำปŘงบประมาณ  (๒๕๖๔-๒๕๖๖)   

เรียน     ประธานคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบลจังหวัดรšอยเอ็ด 

อšางถึง  หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท. ๐๘๐๙.๒/ว ๗๐ ลงวันที่  ๑๙  มิ.ย.  ๒๕๖๓ 

สิ่งท่ีสŠงมาดšวย      รŠางแผนอัตรากำลัง   ๓   ปŘ  ประจำปŘงบประมาณ  ( ๒๕๖๔-๒๕๖๖)    จำนวน   ๒   เลŠม      

   ตามหนังสือที่อšางถึง  สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. แจšงวŠา แผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  

ประจำปŘงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นทุกแหŠงครบกำหนดใชšบังคับ  ใน

วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓  โดยจะตšองดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ใหšแลšวเสร็จกŠอนแผนอัตรากำลังเดิมจะครบกำหนด  นั้น 

  การนี้  องคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย  ไดšดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  ประจำปŘ

งบประมาณ  (พ.ศ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  เสร็จเรียบรšอยแลšว จึงขอรายงานแผนอัตรากำลังดังกลŠาว  โดยมี

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่สŠงมาพรšอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

 

ทองรัก  หมอกมัว 

  (นายทองรัก   หมอกมัว) 

นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

 

 

สำนักงานปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล   

งานการเจšาหนšาที่     

โทร./โทรสาร    ๐๔๓-๕๐๑๕๒๔ 
 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

 

 



 
คำสั่งองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

ที่  ๓๔๔ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ   (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

…………………………………. 

                  ดšวยองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยจะจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เพื่อใชšเปŨนกรอบในการกำหนดตำแหนŠงพนักงานสŠวนตำบล ลูกจšางประจำและพนักงานจšาง การจัดอัตรากำลัง

ตามโครงสรšางสŠวนราชการใหšเหมาะสมกับอำนาจหนšาที่ใหšเกิดประโยชนŤและเกิดความคุšมคŠาตŠอองคŤกร จึง

แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังตŠอไปนี้ 

 ๑. นายทองรัก  หมอกมัว  นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวระวิวรรณ  พรมลี   รองปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล   กรรมการ 

๓. นางชลดา  คุณหงสŤ  ผูšอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

๔. นายสุเทพ  แสนเสนา  ผูšอำนวยการกองการเกษตร   กรรมการ 

๕. นางนิศร  ผานคำ  ผูšอำนวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

๖. นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน ผูšอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

๗. ส.ท.สุวัชชัย  งามแสง  ผูšอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

๘. นางสาวเกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ หัวหนšาสำนักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 

๙. นางสาวภรภัทรŤ  สีหามายา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    ผูšชŠวยเลขานุการ 

๑๐.นายสุริเชษฎฐŤ  ชุมสิงหŤ เจšาพนักงานธุรการชำนาญงาน    ผูšชŠวยเลขานุการ  

  ใหšคณะกรรมการทŠไดšรับการแตŠงตั้งจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  

โดยวิเคราะหŤภารกิจ  อำนาจหนšาที่ความรับผิดชอบเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังตามโครงสรšางสŠวนราชการตาม

ตำแหนŠงในประเภทสายงาน ระดับตำแหนŠงและจำนวนตำแหนŠงใหšเหมาะสมกับภารกิจหนšาที่ความรับผิดชอบ 

ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหšเหมาะสมและคุšมคŠาเกิดประโยชนŤตŠอองคŤกรสูงสุด และนำเสนอขอความ

เห็นชอบตŠอคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบลจังหวัดรšอยเอ็ดตŠอไป 

 

 ทั้งนี้   ตั้งแตŠบัดนี้เปŨนตšนไป 

  สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

    ทองรัก  หมอกมัว 

                                      (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                             นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 



 
คำสั่งองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

ที่  ๓๔๕ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

…………………………………. 

                  ดšวยองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอยจะจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เพื่อใชšเปŨนกรอบในการกำหนดตำแหนŠงพนักงานสŠวนตำบล ลูกจšางประจำและพนักงานจšาง การจัดอัตรากำลัง

ตามโครงสรšางสŠวนราชการใหšเหมาะสมกับอำนาจหนšาที่ใหšเกิดประโยชนŤและเกิดความคุšมคŠาตŠอองคŤกร จึง

แตŠงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังตŠอไปนี้ 

๑. นายทองรัก  หมอกมัว  นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวระวิวรรณ  พรมลี   รองปลัดองคŤการบริหารสŠวนตำบล   กรรมการ 

๓. นางชลดา  คุณหงสŤ  ผูšอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

๔. นายสุเทพ  แสนเสนา  ผูšอำนวยการกองการเกษตร   กรรมการ 

๕. นางนิศร  ผานคำ  ผูšอำนวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

๖. นางนริศรา  เชื้อเมืองพาน ผูšอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

๗. ส.ท.สุวัชชัย  งามแสง  ผูšอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

๘. นางสาวเกตุทิพยŤ  พรมสิงหŤ หัวหนšาสำนักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 

๙. นางสาวภรภัทรŤ  สีหามายา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    ผูšชŠวยเลขานุการ 

๑๐.นายสุริเชษฎฐŤ  ชุมสิงหŤ เจšาพนักงานธุรการชำนาญงาน    ผูšชŠวยเลขานุการ  

  ใหšคณะกรรมการทŠไดšรับการแตŠงตั้งจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปŘ  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  

โดยวิเคราะหŤภารกิจ  อำนาจหนšาที่ความรับผิดชอบเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังตามโครงสรšางสŠวนราชการตาม

ตำแหนŠงในประเภทสายงาน ระดับตำแหนŠงและจำนวนตำแหนŠงใหšเหมาะสมกับภารกิจหนšาที่ความรับผิดชอบ 

ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหšเหมาะสมและคุšมคŠาเกิดประโยชนŤตŠอองคŤกรสูงสุด และนำเสนอขอความ

เห็นชอบตŠอคณะกรรมการพนักงานสŠวนตำบลจังหวัดรšอยเอ็ดตŠอไป 

 

 ทั้งนี้   ตั้งแตŠบัดนี้เปŨนตšนไป 

  สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

      ทองรัก  หมอกมัว 

                                      (นาย ทองรัก หมอกมัว) 

                             นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลดูŠนšอย 

 


